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JORGE HENRIQUES PRESIDENTE DA FIPA

“Nem nos passa pela
cabeca” que se volte
a falar da taxa do sal

A industria agro-alimentar compromete-se a reduzir agtcar, sal e gorduras em
trés anos. Em alguns casos obrigara a mudancas profundas. A industria espera,
assim, que o Governo ndo volte a carga com os impostos sobre esses produtos.

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt
PEDRO CURVELO
pedrocurvelo@negocios.pt

orge Henriques foi recon-

duzido como presidente

da Fipa - Federaciio das

Induistrias Portuguesas
Agro-Alimentares, Ha 15anosifren-
teda Federacdio, ai permanecerdaté
2020, Temum caderno de encargos
extenso paraonovo mandato. Mas
noimediato pede queseactue aoni-
vel dos impostos, que diz pesarem
muito na indistria.

Qual é a vossa reivindicagdo
prioritaria?
Afiscalidade ¢ prioritdria.

Adescida doIRC?

Nosacompanhamos a posicio
da CIP sempre em defesa da desci-
dadoIRC.

Ndo vai acontecer na legislatu-

...

Porndo acontecer nio lemos de
deixarde a invocar como absoluta-
menteimperativa paraque ossecto-
res e a economia possam funcionar.
Depois, somos absolutamente con-
traacriagiiode impostos discrimina-
torios em matériados perlis nulricio-
nais - seja agtear, sal ou gorduras
trans, Oque temos vindoadizer, eco-
locdimos sobre amesahdmais de seis
anos - comoanteriorgovemaoe ago-
racom este -, ¢ mostrar anossadis-
ponibilidade para um processo de
auto-regulagiio para reformulagio
dosprodutos, commelas...

Ha um grupo de trabalho junto
do Ministério da Saiide...

Hi Nésestamosa trabalharcom
o Ministérioda Satide na criagiio de
um protocolo, que esti ultimado, e
depois de protocolos dos diferentes
sectores associados ao principal.

Com o objectivo da reducdo de

aclcar, sal?

Com o objectivo de redugio a
Irésanos.

Esses objectivos ja estao fixados?

Essesobjectivos estioneste mo-
mento num tsbalho muitoaprofun-
dado, e saird luz ao fundo do tanel
pensamos que brevemente,

Sao objectivos muito drasticos?
Sio objectivos exiremamente
complicados,

Que obrigam a reformulagio nos

ingredientes de determinados

produtos?

Que obrigam aalteragdes pro-
lundas anivel industrial.

So aplicadas a Portugal? Uma

multinacional, por exemplo, tera

de fazer produtos especifica-

mente para Portugal?

Sim. As empresas terdio de se
adaptaraquilo que for oacordo feito
em Portugal.

E se ndo se adaptarem? Nio ha
contra-ordenacdes nem penali-
gées & um protocolo.
Eporissoqueendigoqueaindis-
riaagro-alimentaré o parceiro mais
confidvel. Porque aguilo que nds di-
zemos cumprimos. I aquiloque nos
propomos fazer, vamoscumprir Ago-
rat lemos de o fazer com razoabilida-
de,nds niopodemos quererser mais
inteligentese maisavancados doque
Espanha, E Espanha andou cinco
anosanegociarcomoGoverno uma

il

“sao objectivos [de reducao]
extremamente complicados.
(...) Que obrigam a alteracoes
profundas a nivel industrial.”

“Nao sei se [o Governol
vai reverter a taxa do acucar,
mas naturalmente tera
de a reformular. Este imposto
nao esta bem construido.”

reformulagiio,e muito maisligeirado
que aguela que nos estio a propor e
(que nds nos estamos a incluir. Claro
quevaiimporumaalteragiocomple-
la em muitas dreas. Mas isto tem de
seracompanhado com algumas cla-
rificagoes, mesmo até do que sio os
consumos percapita em Portugal,

Aassinatura desse protocoloim-
plica que o Governo se auto-limi-
ta nas taxas, comoadosal?
Esperamos bem que sim.

Vai reverter a taxa do aglicar?

INiio sei se vai reverter a taxa do
agticar, mas naturalmente teri de a
reformular. Este imposlo ndio est:
bemconstruido. Estifeito sobre pro-
dutos com agicar e produtos sem
agicar, E, portanto, nio ¢ honesto e
razodvel e terd de ser reformulado.

0 protocolo & assinado pela fe-
deracdo e pelas associagoes ou
pelas proprias empresas?
Serd assinado pelos priprios sec-
tores, Pela Federagiio, enquanto di-
namizadora, E pelos sectores, que

podemserrepresentados pelasasso-
ciagdes ou porgrupos de empresas,

Mas ndotém a garantiade quea
taxa do sal ndo avanca, apesar
do protocolo?
Nemsequernospassa pelacabe-
caque tal coisa volte a ser pensada.
Ela niio foi implementada porgque
Portugal tem uma coisa boa: conse-
gue produziras piores solugdes, mas
aseguirtemobomsenso de as corri-
gir. E, portanto.isso foi corrigido em
sede parlamentar. . porisso, ndo foi
acolhido pela maioria dos partidos.

Estava a espera de que o vosso

maior aliado fosse o PCP?

Ndis estivamos i espera que o
nosso maior aliado fosse o bom sen-
s0, que o bom senso prevalecesse,
porgue amedidandoresolve nenhum
problemados que se pretendem re-
solver. que ¢asatide dos portugueses,
Eénistoque temosdeserclaros para
o futuro, temos de ser mais obwvios. A
induistriaagro-alimentarniio ¢ atini-
caaproduziralimentos, osconsumi-
dores emcasa produzem os seus ali-

mentos comas mesmas matérias-pri-
mas comgue nos trabalhamos,

Osingredientes naoiriam ser ta-

xados?

O objectivo era so taxar produ-
tos inchustriais, porgue ¢ o mais Ficil
e o mais 6bvio. Eventualmente al-
funs pensam quie ¢ a grande indis-
tria que éa produtora destascoisas e
portanto éelague temde serpenali-
zada. Eclarogque oconsumidoré que
seria penalizado, Nos estamos em-
penhados nesta reformulagiio, que
tlemvindo aserfeita. A reformulagio
ndo val comegar agora. Ji comegou
haumadécadaem muilosprodutos,
Praticamente hoje ndoexisteminain-
dustriaalimentarprodutos comevi-
dénciasde trans Aindtstriatemsido
o alvo, mas a indvistria assume a sua
quota-parte naresponsabilidade re-
lativamente a estas alteragdes, e vai
fazé-lo e vai mostrar. Por isso, estas
alleragdes vioserauditadas poruma
autoridade independente,

Qual?
Estia serestudado,m
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A Fipadeixaoassuntodosakirio mi-
nimoparaaCIP Sobreas:
aocodigo laboral diz que ndio eram
necessdirias e teme pelas mudangas
no banco de horas individual.

E possivel aumentar salarios? 0
salario minimo de 600 euros...
Niio queria entrar pela questio
do salirio minimao, O salirio mini-
mo temvindo a ser discutido, tem
sidogeradordeumagrande polémi-
ca, que achoque ndo deve serocen-
Iro das nossas atengoes. O centro
temdeseroutras matéri

Lor como este gque tem mul
suas unidades instaladas nas zonas
rurais, aguestiodobanco de horas,

-

“No codigo laboral
nao valia a pena mexer”

éabsolutamente crucial. Obancode
horas nio é apenas uma necessida-
dedoempregador. ¢ umanecessida-
de doempregado.

0banco de horas grupal naovai

resolver?

Resolveemrelagioaequipasde
trabalho, mas o que se pretende por
emeausaéalgoque comegouquase
por seruminteresse doladodosem-
pregados, mais do gque dosemprega-
dores. Quando quem nio conhece
estarealidadese intromete nesta si-
tuagioequer fazé-lareverter.. Den-
trodaguiloque considersivamos que
ndodeviasertocado foiamelhorso-
lugiio. obanco de horas grupal, ago-

raesperamos que em termos parla-
mentares nadadisto seja desvirtua-
do, porgue oque nds queriamos nio
éoque foi negociado,

Teme que possa acontecer?

Esperemos que nio. Esperoque
obomsensoprevaleca acimadosin-
leressesideoldgicos. Foram tocarem
ontra aquilo que tinhamos
Vi lmiu adefender, e que siio interes-
ses conjuntos dos empregadores e
dosempregados. Da mesma forma
que os contratos a termo. Mais de
80%% doscontratos jiandoeramalter-
mo, o que significa que cada vez se
estiaempregar menosa prazo para
substituir poroutros,

Sejandoacontecia,ndohapro-

hlema com as alteracdes.

Mas estamos a perder tempo,
Hi oulras coisas em que nos lemos
de focar paraa competitividade.

No codigo laboral?
Nocodigolaboral ndovaliaa pe-
na mexer.

Como indistria, a vossa princi-
pal preocupacdo nestas altera-
goesqual €7

E o banco dehors.

Estaquantificado esseimpacto?
Ainda temos de perceber o que
vai sairdalegislagio final. m

Preco

da energia
precisava de
baixar 25%

( h('u':lu.‘:(l;u.'l‘l('l}il S0, N0 en-
tender da Fipa, um entrave
competitividade das empresas.

Vio fazer propostas concre-

tas junto do Governo sobre

energia, nomeadamente
reivindicando tarifas espe-
ciais para o sector?

O que temos vindo a reiv
dicaré uma clara transparéncia,
¢ a opacidade que existe nesta
maléria nioé de todoboa. Alids

ja ha uma comissio no Parla-
mento relativamentea estas ma-
térias, poralguma raziod.
Ficil exigirmos que para nos a
energia seja mais baix é
evidente que, em muitos seclo-
res de actividade que tém gran-
desempresas instaladas em Por-
tugal, se entende que o custo
energético € dos piores proble-
masgque témpelafrente. Nos te-
mosvindoa fazersentirqu
épossivel continuarumcaminho
decrescimentosemresolvermos
o problema da energia e tudo o
que estd associado.

o

Quanto é que precisava de
baixar a energia paraa in-
distria?

25%.

Mesmo havendo concor-
réncia na parte indus-
trial...

Niio sei se hi concorréneia,

Nao nota que haja concor-

réncia no mercado? Nio

estd a funcionar?

Nio estd a funcionar efecti-
vamente. Niio écomonascomu-
nicagies, porexemplo,em quea
concorréneia ¢ efectiva, e isve-
zes ¢até macadora. Do lado da
energia ¢ muito “soft”. Nio sen-
timosque essasituagaoesteja re-
solvida e éefectivamente wm pro-
blema. Niio ¢ omaior problema,
maséumproblemacuealectaas
questies da competitividade. B
evidente que as questoes da fis-
-alidade sio também verdadei-
ramentedificeis paraumaindis-
Iria como a nossa. o
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JORGE HENRIQUES PRESIDENTE DA FIPA

Industria agro-alimentar quer
ser exportadora liquida em 2020

A Fipa tracou como meta para 2020 que a indastria transformadora

agro-alimentar e de bebidas se torne exportadora liquida. Jorge

Henriques reconhece dificuldades mas confia que isso sera alcancado.

PEDRO CURVELO
pedrocurvelo@negocios.pt
ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt

presidente da Federa-

cio das Industrias

Portuguesas Agro-ali-

mentares (Fipa) con-
fia que o objectivode tornar aindis-
Iria transformadora agro-alimen-
lar e de bebidas exportadora liqui-
da em 2020 é alcangivel. Mesmo
confrontadocomumedéfice comer-
cial nosector acima dos dois mil mi-
Ihdes de eurosem 2017, Jorge Hen-
rigues defende que a meta tragada
jahid uns anos - em finais de 2014 -
¢ umobjectivoclaro”,

“Até ao fim de Maio as exporta-
¢oes crescemcerca de 6,3% e estou
afalar apenas daindastria agro-ali-
mentar e das bebidas, nio estou a
falar dosector agro-alimentar, e nds
contamos que este seja o ano em
que vamos ultrapassar os 5 mil mi-
lhées de euros de exportagionain-
diistria agro-alimentar e das bebi-
das”, sublinha. As importacoes tém
crescido a praticamente o mesmo
ritmao. “Se nio conseguimos malté-
ras-primas nomercado inferno” te-
mos de importar mais, refere, mas
destaca que “tem havido muita
substituicio de importagoes™.

“Nis cremos, comesta confian-
¢a nos produtos nacionais e com
este novo paradigma que existe na
agricultura, que vamos equilibrara
nossa balanca, alids queremos ser,
em 2020, exportadores liquidos,
Este é umobjectivo claro”, reforca.

O presidente da federacio de-
fende tambémuma melhor organi-
ZagA0 no que foca i promogio ex-
terna de Portugal, criticando o ele-
vadonimero de entidades envolvi-
das, “Vamos trabalhar para que a
proliferagiio de organizagoes que
promovem asexportacoes da indis-

tria do sector agro-alimentar e das
bebidas se concentre cadavez mais
numa tinic organizagio, nesle caso
a Portugal Foods”, afirma.

“Nis SOMos um pais pequeno,
niio podemos serum paisde muitos
pequeninos quintais, [sso no passa-
do ndio nos levou a lado nenhum e
hoje temos que aproveitar esta
onda: O facto de Portugal e o agro-
alimentar - eundo gostoda palavra
estd na moda, porque é uma coisa
passageira - estar a ser reconheci-
do pela qualidade dos seus produ-
tos”, enfatiza.

Nas exportagdes, refere, “tem
havido ganhos de valor, mas tam-
bém em guantidace em alguns ca-

sos, Mas sobretudo associados a
qualidade dos produtos, do*packa-
ging,dodesign. Ede segurancaali-
mentar. Estouconvicto que esta le-
gidio de consumidores que temos
vindoa receber, que sdo os turistas,
ficam ligados a produtos nossos”,

Constrangimentos e riscos
Jorge Henrigues nio esconde que
existem factores de preocupagiio ao
nivel da conjuntura internacional.
(}Hantasma de uma guerra comer-
cial, o Brexit e arenegociagio da Po-
litiea Agricola Comum (PAC) sio
tudo factores que podem terum im-
pacto considerivel no sector.

“A questio do proteccionismo

preocupa-nos”, reconhece o res-
ponsivel. Queraameagados EUA
de impor larifas as importacoes
queraquestiodo Brexit tem vindo

Miguel Baltazar

a ser acompanhadas de perto no
seioda Confederagio Empresarial
de Portugal (C1P), explica.

“Se, por um lado, nés temos de

“Queremos ser, em 2020,
exportadores liquidos.
Este é um objectivo claro.”

“Nao e no mercado interno
que vamos sobreviver
nos proximos anos.”
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REIVINDICACOES
.
O que exige
a Fipa
r
ate 2020?
Descida de impostos, reducio de
custos na energia, investimentos
na ferrovia e uma regulamentacio
mais leve sdo alguns dos pontos.
de“procurar novas geografias” por “H 4 a]njnh IMPOSTOS
PERFIL causadacrise em Angola, que era a um c O Adescidada taxa doIRC e
um mercado muito importante ° P ) a extingdo ou reformulacio nos
A I idera ra Fi pa para o sector. A China, os EUA e de malor dlalogo impostos especiais sobre bebidas
r alguns mercados emergentes co- e cervejas, bem como as taxas so-
h d 15 anos megam aganhar peso para muitas e e W bre o agticar e sal sdo um dos “ca-
empresas desta indistria, frisa. com a dlStrlbu_l(;aO valos de batalha” da direccdo da
Outro aspecto positivo desta di- Fipa para o mandato que termina
Tem 65 anos, 15 deles passou-os  versificacio também se registou em 2020.
aliderar aFederacdodaindistria  dentrodapropria Buropa, assina-
Agro-Alimentar. Iniciou, agora,  la, com a “transferéncia de volu- CUSTOS
novo mandato,queomanterdao  mesqueeramdirigidosa Espanha DA ENERGIA
leme da Fipa até 2020. Acredita  equeagoraestioaleroutros des- Jorge Henriquesgarntequehd  maior transparéncia na cadeia A Federagdoinsiste que os custos
que ainda ndo esta no limiteda  tinosdentroda UE", mais didlogo narelaciodapro-  deabastecimentoagro-alimen- energéticos suportados pela in-
idade para se manter neste pos- dugio com adistribuiciio. lar, porgue é entre agentes eco- dustria sdo demasiado elevados.
to, mas vai admitindo que os Reforgo da competitividade némicos, entre produtores e dis- Dos mais altos da Europa. A sua
mandatos devem ser limitados. A Fipa define como prioridade o Hé necessidade de revero  tribuidores e entre produgio descida para gerar ganhos com-
Para Jorge Henriques hd, ainda, reforco da competitividade do diploma das PIRC (Prati-  agricola e produtores indus- petitivos é outra das prioridades.
um outro limite: “E quando as  sector. Nessesentido, Jorge Hen- cas Individuais Restritivas  Irinis. £ uma legislaciio que A Fipa quer uma descida de 25%
pessoas se sentem cansadas”.  riquesaponlaodedoafactoresin- do Comércio)? abrange este leque. Os ajusta- na factura energética.
Nio é oseucaso. Alémdeliderar  lernosque, argumenta, afectama Hdumapropostaderevisio  mentos que viio ser feitos i le-
aFipaédirigentedaCIP.Nascido  competitividade da industria por- muito sumaria, As PIRC preci-  gislagiio foram aqueles que fo- INVESTIMENTO
em Castanheira de Péra, passou  luguesa: as questoes fiscais, os savam de ser adaptadas i nova  ramsentidos como necessirios NA FERROVIA
por varias multinacionais. A pri-  custosde energia, a regulamenta- realidade, elas permitiramalgu-  pelo Governoe iis quais os inter- Afalta de investimentos em infra-
meira, a John Deere, permitiu-lhe  ¢io excessiva eafaltade infra-es- ma clarificacio relativamente s venientes deram resposta. estruturas ferroviarias, principal-
conhecer o mundo agricola; de-  [ruturas, em particular na rede algumas matérias e, por oulro mente no Norte, é uma das quei-
pois o percurso transferiu-se ferrovidria. lado, foiumalegislacioem certo Ha unsanos a queixa da in- ¥as. A concentragao das infra-es-
para a industria alimentar, com A fiscalidade é, alids, uma sentido inédita porque ela pro- diistria era que a relagio truturas logisticas na regido de
passagem por vdrias empresas, prioridade. A redugio do IRC, tal pria contemplava em si a possi- era desequilibrada. Esta Lishoa é outro obstaculo, bem
entre as quais a Nestlé. Daiassu-  comoa CIPtemvindo adefender, bilidade de haver um cadigo de mais equilibrada? COMO 05 Pregos excessivos nos
miu a direccdo-geral da Minera-  mas também os impostos espe- auto-regulaciio. Esse cidigo de- Hiiuma tentativa de cada vez portos, reclama a Fipa.
qua, que detém a Agua Castello.  ciais. “Os impostos sobre as bebi- pois de muito tempo de discus- — maior equilibrio. Ha um cami-
das e cervejas, sio absolutamen- sio,aprofundamento,conseguiu - nho de cada vez maior didlogo, REGULAMEN-
te destrutivos deste sector”, diz. finalmente serassinado. que no passado nio existia, A TAG&O
continuar a crescer a nivel inter- s elevados custos da energia conjugacio dalegislacio como A indistria agro-alimentar en-
no, o0 mercado doméstico, nio  eafalladeinvestimentoeminfia- Com resultados praticos?  codigodeauto-regulaciovaiper- frenta um excesso de regulamen-
obstante este aumento comotu-  estruturas, em particular na fer- Ocodigoaindanio. Alegis-  mitir uma maior transparéncia tagdo que tem aumentado os cus-
rismo, tem uma escala pequena.  rovia,siio outros dois factores que lagiio acho que permitiuuma  nacadeiade abastecimento.m tos para o sector, considera a
Temos de procurar fora o cresci- — enfraquecema capacidade dain- Fipa. “Menos regulamentacdo e
mento sustentdivel para estain-  dustria nacional compelir no melhor regulamentacdo” & o ne-
dustria. Nao énomercado inter-  mercado global. Acresce ainda cessario, sintetiza o presidente da
noquevamossobrevivernosprd- — uma regulamer acdo excessiva, “A CO nj u gagéo da Ie gi S I a gﬁo federagdo.
ximos anos, temdesernomerca-  “Nos quando competimos numa > g
do interno mais as exportacdes”,  economia global estamos a com- com o0 Co d |g° d e auto- 6 CONCENTRAQ&O
sentencia. pelir com economias que sio = reg u I a‘;ao Vai per m i t i r NA PROMOCAO
Aindaassim, Jorge Henriques  muito mais flexiveis em algumas - = i Adispersdo por varias entidades
acreditaque Portugalteriicapaci-  matérias™, defende. maior trans p arencia. ” da promogdo dos produtos da in-
dade para aproveilar algumas das Apesar de todos estes obsta- dustria agro-alimentar no exte-
“consequénciasdasaidadoReino  culos, Jorge Henriques reitera rior tem enfraquecido esses es-
Unido da Unidio Europeia (UE)".  que a meta de tornar a indistria LU [ Pl Rc ] foi uma Ie g i [ I agao forcos, defende a Fipa, que quer
O presidenteda Fiparecordaain-  exportadoraliquida é possivelem . * s as 9 esse papel concentrado numa
da que muitas empresas tiveram — 2020.m em ce I't O se nt | d oin ed lta . (inica entidade, a Portugal Foods.
N\
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