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#$%&'()$*)&+$,-.)$/-$%0,/)/-1$/)$2-,)34$5'60/&)$#73.3/-4$%-&$81-8-+9)$8)1)$813+&/3,93$3:3;09&.)$<5=>?$/-$@108-$2-,)34$3*$+0A+9&90&BC-$/3

D)0'-$#73.3/-$3$E,@3'-$D)08F1&-4$G03$+3$.C-$*),931$,)$)/*&,&+91)BC-$/-$@108-$3*$%0,BH3+$,C-$3:3;09&.)+I$#$)9F$)G0&$813+&/3,93$/)$2-,)3

5)8&9)'$)++0*3$%0,BH3+$3*$JKLMI$NO*)$13+8-,+)A&'&/)/3$G03$);3&9-4$;-*$)$;-,.&;BC-$/3$G03*$-'()$8)1)$-$%0901-$3$93*$)$;-,%&),B)$/3$931$,-+

.)'-13+$2-,)3$)$/3931*&,)BC-$3$-9&*&+*-$,3;3++61&-+$8)1)$3,%13,9)1$-+$/3+)%&-+$G03$+3@01)*3,93$+01@&1C-P4$/&++3$)$%0901)$5=>$/-$@108-

/-,-$/-$5-,9&,3,93$3$/-$;3,91-$;-*31;&)'$5-'-*A-I$Q)+$-$G03$F$G03$+3$8-/3$3+831)1$/)$,-.)$'&/31),B)$/3$0*)$/)+$*)&-13+$3*813+)+

,);&-,)&+R

N>$G03$93*-+$9&/-$,-+$S'9&*-+$93*8-+$,)$2-,)3$F$-$G03$.)*-+$931T$;-,9&,0&/)/3P4$;-,+&/31)$#'A&,-$>'&.3&1)4$),)'&+9)$/)$D)91&+$U,.3+9&*3,9-+4

'3*A1),/-$G03$D)0'-$#73.3/-$+3$.)&$*),931$,)$)/*&,&+91)BC-$/-$@108-$;-*-$,C-$3:3;09&.-I$N#$'&,()$G03$3'3$/3%&,&0$+316$*),9&/)PI

VWX

Y-+F$Q)1G0&9-+4$),9&@-$G0)/1-$/-$@108-$G03$;-,(3;3$A3*$5'60/&)$#73.3/-4$;-,+&/31)$G03$-$81&,;&8)'$/3+)%&-$/)$,-.)$5=>$+316$813;&+)*3,93

N+0;3/31$)-$&1*C-4$D)0'-$#73.3/-4$G03$%37$0*$91)A)'(-$3:;3'3,934$+3*813$);-*8),()/-$8-1$E,@3'-$D)08F1&-4$/38-&+$/)$*-193$/-$8)&4

Z3'*&1-$/3$#73.3/-PI$N[$0*$/3+)%&-$G034$93,(-$)$;31937)4$+)A316$+0831)1$;-*$+0;3++-4$/38-&+$/-$91)A)'(-$,-96.3'$G03$-$&1*C-$3$E,@3'-

D)08F1&-$%&731)*4$3*$931*-+$/3$;-,+-'&/)BC-$/-$@108-4$/3$;1&)BC-$/3$,-.)+$613)+$/3$,3@\;&-$3$/3$)';),;3$/3$,-.-+$*31;)/-+$P4$)%&1*)I

>$),9&@-$)/*&,&+91)/-1$/)$2-,)3$3,93,/3$G03$5'60/&)$#73.3/-$N9316$;319)*3,93$9-/-$-$)8-&-$/-$81\81&-$&1*C-$3$/3$E,@3'-$D)08F1&-I$])&$931

0*$@1),/3$;-,%-19-4$3*$931*-+$/3$+)A314$/3$'3)'/)/3$3$/3$)*&7)/3I$>$D)0'-$93*$0*)$81-%0,/)$)*&7)/3$3$13+83&9-$83')$&1*CPI$N>$/3+)%&-$F

+0A+9&90&1$/3$0*)$+\$.37$/0)+$83++-)+4$*)+$3')$+)A316$+31$-0.&/)$3$/)1$)$-1&3,9)BC-$)-$@108-P4$13%313$Y-+F$Q)1G0&9-+I

D3')$%13,93$)$%0901)$5=>$/)$2-,)3$9316$/3+)%&-+4$,0*$@108-$G03$93*$*)&+$/3$̂K$*&'$%0,;&-,61&-+4$JK$*&'$);&-,&+9)+$3$@31-0$13;3&9)+$/3$̂4_$*&'

*&'(H3+$3*$JKL_I$[$,-$8)++)/-$13;3,93$G03$-$),)'&+9)$/)$D)91&+$U,.3+9&*3,9-+$.̀$+&,)&+$+-A13$)+$81&-1&/)/3+$/)$%0901)$813+&/3,93$3:3;09&.)

/-$@108-$G03$)90)$,)$613)$/-$139)'(-$)'&*3,9)14$;-,+0*-$3'391\,&;-$<a-193,?4$.3+9061&-$<2)'+)4$b&88c4$Q>?4$/3+8-19-$<28-19b-,3?4$&*-A&'&61&-4

;3,91-+$;-*31;&)&+$3$93'3;-*0,&;)BH3+$-,/34$)91).F+$/)$b-89$<;-*$U+)A3'$/-+$2),9-+?4$;-,91-')$)$-831)/-1)$d>2I

e3;&/&1$+-A13$)$3,91)/)$3*$A-'+)$/3$8)193$/-$8-193%\'&-$/3$139)'(-$3$/3$&*-A&'&61&-$/-$@108-$/3.316$+31$0*$/-+$/3+)%&-+$*)&+$&*3/&)9-+$G03

5'60/&)$#73.3/-$9316$/3$)A1)B)14$;)+-$-$@108-$,C-$9-*34$)9F$JKLM4$)'901)$3*$G03$)$@3+9-1)$)++0*3$%0,BH3+4$0*)$/3;&+C-I$N#$+38)1)BC-$/-

8-193%\'&-$/3$139)'(-$F$)'@-$;-*$-$G0)'$-$@108-$f6$/30$&,/&;)BH3+$/3$G03131$).),B)1$3$)&,/)$3+96$8-1$;-,;139&7)1P4$13%313$#'A&,-$>'&.3&1)I

=*$*)&-4$-$@108-$;-*0,&;-0$)-$*31;)/-$)$&,93,BC-$/3$;-'-;)1$3*$A-'+)$8)193$/-$8-193%\'&-$/3$139)'(-$/)$3*813+)4$*),93,/-g+3$)$2-,)3

;-*$0*)$8-+&BC-$*)&-1&961&)I$N>$8-193%\'&-$/3$139)'(-$8-93,;&)'*3,93$+0f3&9-$h$3,91)/)$3*$A-'+)$&,;'0&1&)$)$2-,)3$Q54$-$,3@\;&-$'i/31$/3

*31;)/-$,)$613)$/-$139)'(-$)'&*3,9)14$3$)$2-,)3$jD4$)$3,9&/)/3$G03$@313$)$81-81&3/)/3$&*-A&'&61&)$/3$139)'(-$/)$2-,)3P4$&,%-1*-0$-$@108-

G03$,-*3-0$N-$Z)1;')c+4$-$ZdD$D)1&A)+$3$-$e309+;(3$Z),k$8)1)$-1@),&7)1$130,&H3+$3:8'-1)9\1&)+$;-*$8-93,;&)&+$&,.3+9&/-13+$8)1)$0*)

8-++i.3'$3,91)/)$3*$A-'+)PI

2-A13$3+9)$-831)BC-$,C-$(6$)&,/)$*)&+$/39)'(3+4$*)+$8)1)$#'A&,-$>'&.3&1)$+316$0*$*-.&*3,9-$N&,9313++),93$8-1G03$.)&$831*&9&1$)-$*31;)/-

).)'&)1$/&139)*3,93$)$13,9)A&'&/)/3$/3+93$,3@\;&-$3$831*&9&1$h$2-,)3$0*$3,;)&:3$%&,),;3&1-$+-A13$-$G0)'$)&,/)$,C-$/30$&,/&;)BC-$/3$G0)'

8-/31&)$+31PI$Q)+4$+3@0,/-$3+9&*)9&.)+$/-$A),;-$/3$&,.3+9&*3,9-$l)&9-,@4$-$8-193%\'&-$9316$0*$.)'-1$/3$*31;)/-$/3$L4m$*&'$*&'(H3+$/3$301-+I

VWX
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$%&'()&*+,-%),(&%.&/(0,1&234&*(&51-+6107&(&-(6%85+10&%851+9%&-(*%):&1,5%8*%)&1&;33&.+0<=%,&*%&%>)(,?

@1&:)%1&8A(&10+.%861)7&B0/+8(&C0+D%+)1&,>/0+8<1&E>%&(&F)>-(&G,%.-)%&*+,,%&E>%&<1D%)+1&10F(&E>%&-(*%)+1&,%)&'%+6(&-1)1&1>.%861)&1&,>1

)%861/+0+*1*%H7&%&0%./)1&(&15()*(&'%5<1*(&%.&,%6%./)(&*(&18(&-1,,1*(&5(.&1&IJ&$-)+86%)&K*(81&*1&IJ&$-()6,L&%&1&51*%+1&*%,-()6+D1&$-()6

M(8%?

N,,1&.%,.1&0OF+517&*%&/>,51&*%&.1+()&)%861/+0+*1*%7&61./P.&G,%&-(*%):&1-0+51)&1&(>6)1,&:)%1,&8%,,%&,%F.%86(&8A(&10+.%861)H7&*+Q?&N.&E>%

.(0*%,7&,%&-()&-1)5%)+1,&(>&'>,=%,7&G6>*(&*%-%8*%):&*(&E>%&1&%.-)%,1&-%)5%5+(81)&5(.(&(-()6>8+*1*%7&%&*(&)>.(&%,6)16PF+5(&E>%&6(.1)H?

B&1-(,61&8>.1&('%)61&(.8+51810&6%.&,+*(&>.1&%,6)16PF+1&*(&F)>-(7&E>%&<:&.>+6(&16>1&8(&5(.P)5+(&(80+8%&*%&)%610<(&10+.%861)7&5(.&(

R(86+8%86%?&B>.%861)&1&E>(61&8>.&,%F.%86(&*%&8%FO5+(&E>%&%,6:&1&5)%,5%)&P7&*%&)%,6(7&>.&*(,&(/S%6+D(,&*1&$(81%&E>%7&%.&S>8<(7&1*.+6+1

E>%)%)&G101D1851)&1&-0161'().1&*+F+610&%&51-6>)1)&(&-(6%85+10&*%&5)%,5+.%86(&*(&5(.P)5+(&%0%6)O8+5(H7&8(&E>10&S:&P&(&G0T*%)&+85(86%,61*(H&5(.

>.1&E>(61&*%&U347&/%.&5(.(&%9-18*+)&1&('%)61&*1&V%00W,&%&*1&8>6)+XA(&,1>*:D%0?

@%,6%&51.-(7&%.&S>0<(7&1&$(81%&'%5<(>&>.1&S(+86YD%86>)%&5(.&(,&RZZ&-1)1&1&5)+1XA(&*%&>.&.1)[%6-015%&\&G.>+6(&1/)18F%86%&%.&6%).(,&*%

516%F()+1,&*%&-)(*>6(,H&\&%&8(&E>10&1,&*>1,&%.-)%,1,&DA(&+8D%,6+)&5%)51&*%&]̂&.+0<=%,&*%&%>)(,&8(,&-)+.%+)(,&*(+,&18(,?&C&'(5(&,%):&_()6>F107

%./()1&1,&5(.-18<+1,&6%8<1.&1*.+6+*(&E>%&G8(&'>6>)(H&(&.1)[%6-015%&-(*%):&%9-18*+)&1&(>6)1,&F%(F)1'+1,?&Z186(&1&$(81%&5(.(&(,&RZZ&6̀.

-)%,%8X1&%.&N,-18<1?

B&-1)5%)+1&'(+&18>85+1*1&8>.&.(.%86(&%.&E>%&8(&.%)51*(&,%&186%5+-1&>.1&%D%86>10&%86)1*1&*(&F+F186%&B.1Q(87&E>%&1.%1X1&1,&)%610<+,61,

6)1*+5+(81+,?&a1,&1,&%.-)%,1,&8%F1.&1&0+F1XA(?&GC&8(,,(&.(*%0(&*%&8%FO5+(&,%):&*+,6+86+D(&%&1-)%,%861):&>.&-(,+5+(81.%86(&5(.-%6+6+D(&8(

.%)51*(&%.&E>%&,%&+8,%)%H?

B&$(81%&6%.&'%+6(&%,'()X(,&-1)1&,%&+86%)815+(810+Q1)?&a1,&81&-)+85+-10&:)%1&*%&8%FO5+(,7&1&*%&)%610<(&10+.%861)7&E>%&5(861&-1)1&2b4&*(&D10()

*1&%.-)%,17&%,,1&61)%'1&8A(&P&':5+0?

R(86)1)+1.%86%&c&I%)O8+.(&a1)6+8,7&E>%&*%,5(/)+>&81&_(0O8+1&(&.(6()&*%&5)%,5+.%86(7&1&>8+*1*%&*%&)%610<(&10+.%861)&*1&*(81&*(

R(86+8%86%&%,6:&E>1,%&%950>,+D1.%86%&5(8'+81*1&1&_()6>F10?&d%5%86%.%86%7&e>T,&d%+,7&1*.+8+,6)1*()&*1&$(81%7&1*.+6+1&8>.1&%86)%D+,61&c

d%>6%),&E>%&%)1&>.&,%F.%86(&G*+'T5+0&*%&+86%)815+(810+Q1)H?

@(&-1,,1*(7&1&$(81%&6%86(>&%86)1)&%.&B8F(01&%.&-1)5%)+1&5(.&f,1/%0&*(,&$186(,7&5(.&E>%.&6%.&61./P.&>.&%86%8*+.%86(&81&(-%)1*()1

@C$?&C&15()*(&151/(>&-()&51+)7&6%8*(&1&%.-)%,:)+1&18F(0181&018X1*(&1&,>1&-)O-)+1&51*%+1&*%&<+-%).%)51*(,?

B+8*1&1,,+.7&1&%.-)%,1&5(86+8>1&5(.&1&+86%)815+(810+Q1XA(&*(&)%610<(&10+.%861)&8(,&,%>,&(/S%6+D(,?&e>T,&d%+,&*+,,%&E>%&1&$(81%&%,6:&G16%861

1&(-()6>8+*1*%,H&%&E>%&%9+,6%.&G-1)5%)+1,&-1)1&(0<1)&-1)1&.%)51*(,&*%&.1+()&)+,5(7&5(.(&(,&.%)51*(,&%.&g')+51H?

@1&h06+.1&1-)%,%861XA(&'%+61&1&+8D%,6+*()%,7&1&$(81%&1,,%F>)(>&E>%&%86)%&1,&F)18*%,&-)+()+*1*%,&%,6)16PF+51,&*(&F)>-(&%,6:&1&%9-18,A(

+86%)815+(810?&C&(/S%6+D(&P&G6)18,'().1)&1&$(81%&8>.1&F)18*%&%.-)%,1&.>06+815+(810H?

R0:>*+1&BQ%D%*(&5<%F1):&c&0+*%)18X1&*1&$(81%&5(.&>.1&%.-)%,1&.%8(,&%8*+D+*1*1?&@(&+8T5+(&*%&b33i&1&*TD+*1&0TE>+*1&*1&*(81&*(

R(86+8%86%&%)1&*%&.1+,&*%&27̂&.+0&.+0<=%,&*%&%>)(,?&N.&.1)X(&*%,,%&18(7&%,,%&D10()&*%,5%>&-1)1&.%8(,&*%&]72&.+0&.+0<=%,?&B0P.&*+,,(7&(

5>,6(&.P*+(&*1&*TD+*1&P&)%016+D1.%86%&/1+9(7&*%&]7b4?&C&-)1Q(&.P*+(&P&*%&5%)51&*%&E>16)(&18(,&%&1&%.-)%,1&6%.&1,&8%5%,,+*1*%,&*%

'+8185+1.%86(&1,,%F>)1*1,&16P&'+810&*%&b3]i?

B-O,&(&6)1/10<(&*%&'()610%5+.%86(&*1&,+6>1XA(&'+8185%+)1&8(,&h06+.(,&18(,7&(,&+8D%,6+*()%,&DA(&6%861)&-%)5%/%)&5(.(&,%):&F%)+*(&(&/1018X(&*1

%.-)%,1?&GB&$(81%&6+8<1&<1/+6>10.%86%&>.&/1018X(&5(.&.>+61&*TD+*17&-(*%):&'1Q%)&,%86+*(&(0<1)&-1)1&%0%?&N&,(/)%&+,,(&-(*%.(,&(/6%)

10F>.1&)%,-(,61&E>18*(&*%5+*+)%.&(&E>%&DA(&'1Q%)&5(.&(&%851+9%&E>%&-(,,1.&D+)&1&(/6%)&5(.&1&%D%86>10&%86)1*1&%.&/(0,1&81&:)%1&*(

)%610<(7&,%&D1+&,%)D+)&-1)1&+8D%,6+.%86(7&1/16%)&*TD+*1&(>&-1F1)&*+D+*%8*(,H7&*+Q&B0/+8(&C0+D%+)1?

B&$(81%&6%.&%.&5>),(&>.&51*%)8(&*%&%851)F(,&-%,1*(&1&8TD%0&*%&+8D%,6+.%86(?&@(&18(&-1,,1*(&%,,%&-018(&)%-)%,%86(>&bjk&.+0<=%,&*%&%>)(,7

>.&)%'()X(&'15%&1(,&b]i&.+0<=%,&*%&b3];?&N86)%&(,&-+01)%,&%,6)16PF+5(,&E>%&1&%.-)%,1&.(,6)(>&1(,&+8D%,6+*()%,&%,6:&1&1-(,61&81,&:)%1,Y5<1D%?

B&%,6)16PF+1&P&G+8D%,6+)&81&%9-18,A(&*1&)%*%&*%&5(8D%8+̀85+1l-)(9+.+*1*%H&7&*%&'().1&1&-)(6%F%)&1&0+*%)18X1&*(&.%)51*(&*(&)%610<(

10+.%861)&%.&_()6>F10?

B0P.&*%&.186%)&(&+8D%,6+.%86(7&(,&.1+,&*%&b3&.+0&+8D%,6+*()%,&*1&%.-)%,1,&%,6A(&c&%,-%)1&E>%&1&$(81%&5(86+8>%&1&1>.%861)&*+D+*%8*(,?

m8F%0(&_1>-P)+(7&5(YRNC&*1&%.-)%,17&,>/0+8<(>&8(&)%016O)+(&%&5(861,&6)+.%,6)1+,7&E>%&(&(/S%6+D(&%)1&G.186%)&>.&%0%D1*(&8TD%0&*%

+8D%,6+.%86(H&%&,>,6%861)&G1&-(0T6+51&*%&)%.>8%)1XA(&15+(8+,61&5(.&*+D+*%8*(,&E>%&6̀.&D+8*(&1&5)%,5%)&̂4&1(&18(&*%,*%&b3]bH?

&

&K<66-,nllooo?*+8<%+)(D+D(?-6L


