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ATUALIDADE

As divergéncias
no seio da familia
Alvarez pela

sao antigas. A luta
e a discordia entre
as filhas adotivas
€ 0 sobrinho

do fundador,
Isidoro Alvarez,
acentuaram-se
ainda mais com

a chega do xeque
Hamad do Qatar
a estrutura
acionista

da empresa.
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PODER

guerra
familiar que
fez tremer O
El Corte Ingles

lideranca da cadeia
de supermercados

ela primeira vez em 80
anos de historia, o gru-
po El Corte Inglés estd
a ser liderado por al-
guém que ndo tem
qualquer ligagio a fa-
milia que fundou a em-
presa, em 1934, A luta fratricida pelo poder,
que opds dois ramos da familia retalhista, le-
vou ao afastamento do anterior presidente
do cargo e veio afetar a imagem da empresa
no mercado. Longe das disputas internas do
El Corte Inglés, o xeque Hamad bin Hassim
bin Jaber al Thani, antigo primeiro-ministro
do Qatar, tornou-se o primeiro acionista es-
trangeiro da cadeia de supermercados. Visto
como um dos “elementos desagregadores” da
empresa, o ex-governante do Qatar prepara-
-se agora para assumir o controlo de 12,25%
do capital, consolidando-se como o terceiro
maior acionista daquela que é uma das maio-
res empresas familiares de Espanha.

A entrada do xeque Hamad bin Hassim bin
Jaber al Thani no capital social do El Corte
Inglés aconteceu em setembro de 2014, por
intermédio de Dimas Gimeno Alvarez, que
sucedeu a0 histérico presidente Isidoro Alva-
rez. Foi ao milionario que Dimas Alvarez re-
correu quando descobriu os graves proble-
mas financeiros que o El Corte Inglés enfren-
tava na altura. Al Thani concede-The um em-
préstimo que ascendeu aos mil milhdes de eu-
ros, tendo pedido em troca 10% de participa-
¢io na retalhista espanhola. Dimas Alvarez
concordou com a entrada do xeque no capital
social da empresa e estabeleceram um prazo
limite para que tal acontecesse: o dia 12 de ju-
lho de 2018, Apesar de Dimas Alvarez ter sido
afastado do poder entretanto, al Thani veio
reclamar o que lhe havia sido prometido.

Mo inicio desta semana, o xeque do Qatar as-
sumiu o controlo de 12,25% do capital da em-
presa. Aos prometidos 10%, al Thani terd so-
mado outros 2,25% provenientes de juros de
empréstimos, que ascenderam a 225 milhdes
de euros. Caso o EBITDA (lucros antes de ju-
ros, impostos, depreciaches e amortizagoes)
ndo atinja o valor esperado, é possivel que a
participagio do ex-governante do Clatar possa
aumentar mais um ponto percentual. Hi ainda
um outro aspeto que pode fazer aumentar a
quota de al Thani no El Corte Inglés, que é
uma eventual entrada da empresa na bolsa de
Madrid. S¢ o valor de mercado da retathista for
inferior a 10 mil milhes de euros, o investidor

do Qatar tem direito a mais 1% da empresa.
Certo é que, com os atuais 12,25%, al Thani
tornou-se o terceiro maior acionista do El
Corte Inglés. A frente ficam apenas a Funda-
¢io Ramén Areces (com mais de 37% do capi-
tal) e a Isidoro Alvarez SA (com mais de 22%).

Mas a venda de parte da empresa ao xeque
al Thani nao foi bem vista por toda a familia
Alvarez, As filhas adotivas do histérico pre-
sidente Isidoro Alvarez, Marta e Cristina Al-
varez Guil, manifestaram-se contra a entra-
da do xeque no capital do El Corte Inglés,
defendendo o cardcter familiar da empresa.
Ao mesmo tempo, opuseram-se a qualquer
possibilidade de a empresa passar a ser cota-
da em bolsa, A oposigio cerrada as intengdes
de Dimas Alvarez precipitou uma série de
confrontos e arrastou o caso para a barra dos
tribunais, inflamando as ji tensas relacdes
entre estes dois ramos da familia.

Discordias e ambicao familiar

As divergéncias no seio da familia Alvarez
comecaram a surgir logo apos a morte do
histérico presidente da empresa, Isidoro Al-
varez, em setembro de 2014, Sem descen-

Em 80 anos de
historia, é a
primeira vez gque
o El Corte Ingles
é liderado por
alguém gue nao
pertence a familia
fundadora do
grupo, depois de
as filhas adotivas
do historico
presidente,
Marta e Cristina,
terem afastado
da presidéncia

0 sewu primo,
Dimas Alvarez
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dentes diretos, o entio lider da empresa es-
| colheu para seu sucessor o sobrinho Dimas
Alvarez, que tinha vindo a formar desde os
seus tempos de estudante. Como parte da
sua preparagio para a presidéncia, Dimas
Alvarez passou por diferentes postos de tra-
balho no grupo. Estreou-se no negécio
como vendedor na década de 1990, tendo
observado de perto a forma como era desen-
volvido todo o trabalho logistico e comercial
do El Corte Inglés. Esse conhecimento priti-
co serviu-lhe de mais-valia quando, em
2001, se juntou a equipa responsdvel pela
abertura do primeiro centro da rede em Por-
tugal. Dai até ser nomeado conselheiro do
grupo, em 2010, foi um pequeno passo. Mas
a aposta no sobrinho, desagradou as suas fi-
lhas adotivas, que se viram relegadas a car-
gos de menor peso na empresa.

Dois dias depois da morte de Isidoro Alva-
rez, Dimas Alvarez assumiu a lideranca da re-
talhista espanhola. As primas Alvarez decidi-
ram entdo furar caminho até ao poder por
uma outra via: a estrutura acionista da empre-
sa. Marta e Cristina Alvarez Guil lancaram-se
a conguista de uma posigio maioritdria no

-

grupo, que Ihes valesse uma posicio conforti-
vel no conselho de administragio, capaz de
travar as decisoes do novo presidente e forgar
a sua retirada. E o cavalo de Tréia escolhido
foi a Fundagio Ramén Areces, a maior acio-
nista do grupo, que se tornaria também o ras-
tilho das hostilidades entre a familia Alvarez.

Foi preciso quase meio ano para que fosse
anunciado o novo presidente da acionista do
El Corte Inglés. Dimas Alvarez concorreu ao
cargo, com o argumento de que, desde sem-
pre, o presidente do El Corte Inglés foi tam-
bém presidente da Fundacio Ramon Areces.
O conflito terminou com Florencio Lasaga a
assumir a lideranca da fundacio e Marta e
Cristina Alvarez a entrarem para o conselho
de administragio da entidade. Um golpe
duro para Dimas Alvarez, que deixou clara a
sua fraca posi¢io no grupo.

Em fevereiro do ano passado, as irmas Al-
varez conseguiram ainda nomear para dire-
tor-geral de retalho Victor del Pozo, um dos
seus homens de confianga. Esse foi o inicio
do fim do reinado de Dimas Alvarez. O gol-
pe final chegaria em outubro de 2017, quan-
do foi aprovado por unanimidade pelo con-
selho de administragio uma reducio dos po-
deres do presidente do El Corte Inglés, pas-
sando parte das suas fun¢des para a mio de
dois outros membros da confianca das irmis
Alvarez - Jestis Nuno de la Rosa y Coloma e
Victor del Pozo Gil.

O golpe palaciano
Com a maioria das agoes que lhe dariam real-

mente poder nas mios das suas primas, Di-
mas Alvarez foi forcado a deixar o cargo em
meados de junho. Dimas Alvarez mantém
“funcoes executivas’, estando responsivel
pelos recursos humanos, departamento juri-
dico, operagdes e a gestdo das lojas do grupo.
A decisio do conselho de administracio do
El Corte Inglés de afastar Dimas Alvarez foi
tomada por unanimidade pelos acionistas, A
reunido durou apenas uma hora e na agenda
COnstavam apenas trés pontos: a aprovagio
da ata do conselho, a demissio do presidente
€ a nomeacio de um substituto, Apenas o in-
vestidor drabe al Thani decidiu abster-se de
tomar uma posicio.

A lideranga do grupo foi entregue a Nufio
de la Rosa y Coloma, proximo das primas
Alvarez. Dimas Alvarez garante que vai re-
correr i justica para impugnar o conselho
que o destituiu, alegando que em causa estio
questdes pessoais. “Certamente vou ser de-
mitido e serd nomeado outro presidente,
mas a empresa vai passar de uma situacio ma
para outra infinitamente pior”, sublinhou
ap6s a reunido, na qual nio esteve presente.

Este processo tem vindo a denegrir a ima-
gem da empresa no mercado e em nada aju-
dou a divida de 3.650 milhdes de euros que a
retalhista tem junto da banca e fornecedores.
O El Corte Inglés ¢ o maior grupo de retalho
de Espanha, com cerca de 1.400 lojas em todo
o mundo e 100 mil trabalhadores. O grupo
contribui com 25 mil milhdes de euros paraa
economia espanhola, o que corresponde a
2,4% do PIB do pais vizinho por ano. ®
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