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As duas marcas pretendem ao grupo francês ADEO, que está a 
proceder a uma reestruturação empresarial -

O grupo francês ADEO, detentor das duas empresas nacionais que exploram as 
insígnias AKI e Leroy Merlin, está neste momento a reorganizar a sua estrutura 
empresarial, tal como indicou ao Jornal Económico fonte oficial do AKI em reação 
à notícia ontem veiculada de que as duas empresas deverão iniciar um processo 
de fusão em Portugal.
“Contudo, este é um processo que está em curso, envolvendo as duas empresas, 
o que requer ainda uma análise rigorosa. Só depois de concluído este estudo, 
poderá ser tomada uma decisão mais concreta, bem como a definição dos 
contornos específicos em que a mesma irá acontecer”, adianta a mesma fonte 
oficial do AKI ao Jornal Económico.

Reforçar sinergias

Para já, e tal como confirma a mesma fonte, o grupo francês ADEO tem como 
“objetivo estrutural reforçar sinergias entre as suas empresas e os diferentes 
mercados tendo em vista os desafios do futuro. Existe uma aposta constante na 
perspetiva de renovação, de mudança para a liderança, não pela dimensão, mas 
pela proximidade e melhoria de serviço ao cliente, pelo agir com sentido, com 

Leroy Merlin e AKI estudam fusão e 
alternativas
José Carlos Lourinho e Nuno Miguel Silva
07:25 



6

utilidade. É neste contexto, que a ADEO está constantemente a estudar novas 
hipóteses de negócio que possam atingir, de uma forma estruturada e sólida, os 
seus objetivos de crescimento”, esclarece.

Apesar de partilharem o mesmo acionista, a Leroy Merlin e o AKI operaram até 
agora de forma completamente independente, embora atuando nos segmentos 
do retalho especializado em bricolage, casa, decoração e jardinagem. A primeira 
é especialista em grandes estabelecimentos comerciais, com lojas a partir de 
oito mil metros quadrados, que em alguns casos chegam aos 14 mil metros 
quadrados. O AKI apresenta lojas mais pequenas, entre dois e três mil metros 
quadrados.

Segundo dados oficiais, a AKI dispunha em meados do ano passado de uma rede 
de 34 lojas em Portugal, tendo em curso um plano de investimento de 100 
milhões de euros para chegar às 64 lojas até ao final de 2020. A Leroy Merlin gere 
neste momento 12 lojas em Portugal, estando prevista a abertura de mais duas 
em 2018, na região Centro, em Leiria e Aveiro.
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