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O RELATORIO DRAGHI, A SOBERANIA
EUROPEIA E A RELEVANCIA DA SUPPLY CHAIN

Pedro Pimentel
Diretor Geral da Centromarca

Foi hi poucas semanas apresentado o chamado
Relatdrio Draghi, o documento elaborado pelo ex-pri-
meiro-ministro italiano, a pedido da Comisséo Euro-
peia, e que se foca na construgao de uma estratégia
para a competitividade na Europa.

Um documento eru, que demonstra que a competi-
tividade no nosso continente tem vindo a perder es-
paco perante outros grandes blocos econdmicos e que
o modelo social europeu apenas pode ser suportado se
apoiado numa dinamica de produtividade e de cons-
trugiio de riqueza que possa sustentar as exigéncias de
uma sociedade cada vez mais activa e actuante, mais
inclusiva e sustentivel e, obviamente, mais ‘cara’.

E que demonstra também que os responsaveis po-
liticos foram avaliando este arrefecimento da compe-
titividade muito mais como um inconveniente e nao
tanto como um verdadeiro perigo para o modelo eu-
ropeu, sendo que as diferentes estratégias tentadas
para redinamizar o crescimento econdmico, foram
efémeras e, quase sempre, inconsequentes, deixando
atendéncia de baixo crescimento inalterada.

Mério Draghi insiste que a era do ripido cresci-
mento do comércio mundial parece ter terminado,
com empresas da UE a enfrentarem maior concorrén-
cia do estrangeiro, mais limitagdes impostas pelo con-
texto geopolitico, mais inibi¢oes de acesso aos
mercados exteriores, em face da multiplicacdo de poli-
ticas protecionistas. E que, simultaneamente, a neces-
sidade de crescimento da Europa estd a aumentar,
com a inversdo das dinimicas demogréficas e com
uma forca de trabalho que, em 2040, devera diminuir
em cerca de 2 milhdes de trabalhadores por ano.

Para atacar o que designa como um Desafio Exis-
tencial, o antigo primeiro-ministro italiano elenca trés
accoes essenciais para redinamizar o crescimento eco-
nomico sustentdvel da Unido Europeia, lembrando

que em nenhum desses dossiers se
estd a comecar do zero e que ha forgas
transversais — educagio, sistemas de
satide fortes, bem-estar social robusto
— sobre as quais é, apesar de tudo,
possivel construir, com celeridade e
potencial de sucesso.

Desde logo, uma profunda reorien-
taciio da estratégia da UE para recu-
peracio do diferencial de inovagio
face aos EUA e & China, especial-
mente em tecnologias criticas, consi-
derando que a Europa esté presa a
uma estrutura industrial demasiado
estitica, com poucas novas empresas
adesafiar as industrias e os sectores existentes ou a
desenvolver novas fontes de crescimento e acrescenta
que o problema europeu nao estaré ao nivel da criati-
vidade ou ambig¢ao, mas, muito especialmente, na in-
capacidade de converter inovagio em comercializagiio
e na dificuldade de escalar as suas operagbes na Eu-
ropa, muitas vezes penalizadas por regulamentagoes
inconsistentes, excessivas e restritivas.

De seguida, aponta a necessidade de um plano con-
junto para a descarbonizacio e competitividade, onde
os resultados apenas poderao ser alcancados através
de uma coordenagio de politicas e de um inequivoco
esforco para que a descarbonizacio nio corra em sen-
tido contrério ao da competitividade e do eresci-
mento. E lembra que o impulso de descarbonizagio
global é também uma oportunidade de crescimento
para a indudstria da UE, mas nio existe uma garantia
de que a Europa consiga aproveitar esta oportuni-
dade. A descarbonizacao deve ser um beneficio claro
para o planeta, mas nio se pode deixar de insistir para
que ela se torne, igualmente, uma fonte de cresei-
mento para a economia europeia.

Finalmente, aponta a imperiosa necessidade de au-
mentar a seguranca e reduzir as dependéncias da eco-
nomia europeia. A seguranca é, sem divida, uma
pré-condigao para o crescimento sustentivel e o au-
mento dos riscos geopoliticos tende a incrementar a
incerteza e as necessidades de investimento para
amortecer disrupgoes stibitas a nivel de aprovisiona-
mento, logistica e pressdes especulativas no mercado,
lembrando que a Europa esta particularmente ex-
posta, face a elevadissima dependéncia de um pe-
queno conjunto de fornecedores para
matérias-primas criticas, em especial da China.

Neste contexto, insiste que a UE necessita de coor-
denar acordos comerciais preferenciais e de investi-
mento directo com nagoes ricas em recursos, de
construir stocks em areas criticas selecionadas, de de-
senvolver parcerias industriais para garantir a cadeia
de abastecimento de tecnologias essenciais e, em con-

junto, de alavancar o mercado.

A Soberania Econémica da Europa, depende, em
larguissima medida, da robustez e eficiéncia da sua
cadeia de aprovisionamento, a qual influéncia, inequi-
vocamente, a capacidade da Unido Europeia e dos
seus Estados-Membros manterem a sua autonomia,
seguranga e competitividade numa economia global
que se move em solavancos.

Aimporténcia da supply chain para a construgéo
da Soberania Econdmica da Europa pode ser focada
em varios angulos, a comecar pelo da dbvia redugio
do grau de dependéncia externa, sendo que fenéme-
nos recentes como o Covid ou o conflito no Leste Eu-
ropeu, colocaram a nu as vulnerabilidades da Europa
em sectores estratégicos, como a energia, 0s semicon-
dutores, a satide ou a tecnologia e a dependéncia ex-
cessiva de fornecedores externos, especialmente de
paises como China e Estados Unidos,

Essa dependéncia limitou a capacidade da UE de
reagir rapidamente a crises e uma maior autossufi-
ciéncia na garantia de acesso sem interrupgoes a pro-
dutos e matérias-primas essenciais, como alimentos
de primeira necessidade, componentes electronicos,
energia e medicamentos, bem como a diversificacio
de producoes locais ou regionais, permitiria uma
maior capacidade de enfrentar crises geopoliticas ou
choques econémicos.

Obviamente, uma supply chain mais robusta e inte-
grada ¢ um indutor do reforgo de uma base industrial
europeia e de proximidade, que pode ajudar a promo-
ver a inovagao, a geragio de postos de trabalho e a
adopcio de novas tecnologias, ajudando a construcio
de uma autonomia estratégica, 4 garantia de um me-
lhor controlo sobre sectores-chave e 4 minimizacao de
dependéncias externas criticas.

Uma supply chain mais eficiente pemitira que as
cadeias de produgdo sejam ecologicamente mais sus-
tentaveis e mais transparentes, que respeitem, sem ti-
biezas, os direitos humanos, que proporcionem
garantias a nivel de seguranca alimentar e que sigam
normas éticas, alinhando-se com os valores societi-
Ti0S europeus.

A supply chain serd, sem divida, um alicerce essen-
cial para reduzir a dependéncia no abastecimento e
aumentar a garantia de uma efectiva soberania econd-
mica da Europa. Garantir a resiliéncia e a sustentabili-
dade das cadeias de aprovisionamento ajudard a
promover a competitividade industrial, a garantir a
seguranca dos consumidores e a fortalecer a posicio
da Unido Europeia no contexto global.

Ao lutar pelo reforgo da respectiva autonomia ao
nivel das cadeias produtivas, a Europa estard a cons-
truir um futuro econémico mais robusto e mais resi-
liente, alinhado com os seus valores de
sustentabilidade, de inovagao e de seguranca.
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