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OE 2025 Estabilidade e reformas
urgentes ou duodécimos e crise?

1° ano “Portugal Amanha” Personalidades fazem balanco positivo do projeto diferente
que pensa o futuro do pais ¢ alertam para abrandamento economico e desemprego

Estabilidade politica, vontade
reformista, capacidade de gerir
além do curto prazo séo requi-
sitos essenciais paraagestaodo
pais, concluem personalidades-
no painel “Amanha.pt - 1ano”.

Ana Mendes Godinho, Anténio
Nogueira Leite, Carlos Batista
Lobo, Nuno Fernandes Thomaz,

Rafael Campos Pereira, Ricar-
do Costa e Salvador da Cunha
sao alguns dos empresarios, ges-
tores e especialistas (ou partici-
pantes dos debates do Ama-
nha.pt / Euronews) que, a pro-
pésito do primeiro aniversério
do “Portugal Amanha”, aceitam
o repto de tracar cenarios poli-

ticos e econémicos, se 0 OE
2025 chumbar, e avangam pre-
visdo até final do ano paraaeco-
nomiae seu setor de atividade.
Commaior ou menor optimis-
mo quanto a conjuntura econd-
mica e politica, a maioria defen-
de a necessidade de reformas e
politicas puiblicas com efeitos a

médio e longo prazo. Durante
este més de setembro, publica-
remos mais testemunhos de per-
sonalidades que ligadas & mis-
sdo civica do Amanha.pt

Nesta edigéo especial, Antonio
Ramalho reflete na “Causa Pi-
blica” sobre a concessao das in-
fraestruturas do Estado.
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“Voltar a agitagao
de um pais que cria
problemas virtuais”

CARLOS BAPTISTA LOBO

Fiscalista e professor universitério

O fiscalista Carlos Lobo
acredita numa solu¢ao
politica de entendimento
ao centro, a acontecer
jano OE 2025

arlos Batista Lobo - Va-
mos voltar & agitacéo nor-
mal de um Pais sem gran-
des problemas reais, mas
que insiste em cria-los
por via de discussdes so-
bre problemas virtuais.
Neste quadro, iremos
erodir a nossa posi¢ao or-
¢amental, de forma in-
consequente desbara-
tando a estabilidade fi-
nanceira arduamente conquistada. E
ninguém serd directamente responsével,
0 que € muito perigoso.

CBL - Essa questdo ji foi respondida
pelo Presidente da Repiiblica e pelas elei-
¢Oes europeias. Os eleitores pretendem
uma solugéo de centro, forgando o Gover-
no e o PSaentendimentos. Quem cedere
nao demonstrar alinhar neste mandamen-
to serd punido.

1° ano do “Portugal Amanha™:

CBL - O seu sentido positivo em questdes
de ambito estrutural. Mesmo os antago-
nismos séo discutidos de forma constru-
tiva e amigével. Se este paradigma fosse
transportado para o Mundo, este seria um
lugar bem melhor. @

“Os eleitores pretendem
uma solucao de centro,
forcando o Governo

e 0 PS aentendimentos”
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3 perguntas, 2. Se 0 Orcamento 3. 0 que mais
7 personalidades: de Estado 2025,que  apreciou
sera apresentadoem neste primeiro
1. Como antecipa outubro, ndo passar  ano do “Portugal
estes quatromeses  emnovembro,deve  Amanha"?
até ao final haver novas elei-
do ano, a nivel ¢oes? Ou que outra
econémico do pais solugdo deveria
e dasua atividade, ser encontrada,
em particular? nesse cendrio?
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“O atual Governo herdou uma
administragao em muito mau estado”

ANTONIO
NOGUEIRA LEITE

Economista e Professor Catedrético
da NOVA SBE

“Vejo dificil gerir

a actual administracao
publica em
duodécimos’, alerta
0 economista - que
destaca o esfor¢o do
“Portugal Amanha”
pensar o que
podemos ser
enquanto pais, de
forma construtiva

nténio Nogueira
Leite - Nao espero
grandes atribula-
¢oes no plano eco-
némico nesse prazo,
apesar da possivel
influéncia em perio-
do subsequente de
eventos proximos:
aseleicbes america-
nas e a votagao do
OE2025. Aestadis-
tAnciaespero que as projegbes deum
crescimento relativamente modes-
to na ordem dos 2% e uma inflagéao
gradualmente mais controlada, am-
bos em linha com as projegdes mais
recentes.

No plano politico, com possiveis
repercussoes mais a frente, € inevi-
tével que destaque a discusséo e vo-
tacéio do OE2025, que tem este ano
a particularidade de ser apresenta-
do por um governo minoritério, que
nfo tem & partida apoio por parte dos
demais partidos, num cenério bem
mais repartido e politicamente mais
instédvel do que alguma vezter acon-
tecido nas tltimas décadas.

ANL - Idealmente o ergamento de-
veria ser aprovado ap6s negociagoes
com quem esteja disposto (um ou
mais partidos) a viabilizar o resulta-
do final dessas negociagoes.

Caso néo seja possivel, vejo dificil
gerir a atual administragfo piblica

em duodécimos. Quer pelas pro-
messas de aumento de despesa ja
anunciadas quer pelo facto, muito
relevante, de o atual governo ter her-
dado uma administracdo em muito
mau estado, ndo apenas na saide e
educagéo, mas de uma forma geral,
em miuiltiplas dreas de intervengéio
administrativa do estado.

Néo podemos adiar mais a corre-
¢éio de miltiplos problemas opera-
cionais e estruturais, e isso ndo se faz
com o constrangimento de ter de es-
tar vinculado em 2025 ao que foi

aprovado em Novembro de 2023
para 0 ano corrente.

1° ano do “Portugal Amanh&”:
ANL - O esforgo de pensar o que po-
deremos ser enquanto pais, discutin-
do visdes alternativas de forma cons-
trutiva. Este papel que o jornal assu-
miu é particularmente relevante numa
alturaem queadiscussdo estruturada
do caminho para um futuro melhor
anda tao distante da agenda politicae
medidtica. muito concentradas no ime-
diato e até no meramente fugaz. ®

“Caso nao seja possivel
(aprovar o OE2025)
vejo dificil gerir a atual
administracio publica
em duodécimos”
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“Portugal ndo pode viver com uma gestao
sentimental do dia-a-dia”

ANA MENDES
GODINHO

* Deputada da Assembleia
da Repliblica Portuguesa (PS)

A ex-ministra do
Trabalho e Seguranga
Social de Antonio
Costa afirma que

“é fundamental
criar uma estratégia
do pais com visao

e ambicao”.

E elogia os debates
no primeiro ano do
“Portugal Amanha”

naMendes Godinho
- 0s préximos me-
ses sdo desafiantes
e determinantes.
E fundamental exis-
tir um rumo estra-
tégico do pais com
visdo eambigo, que
promova confianca
dos Cidadaos e das

empresas, numafase

tao incerta.

No momento que vivemos, Portu-
gal ndo pode viver com uma gestao
sentimental do dia-a-dia baseadaem
remoques permanentes e injustifica-
dos contra o passado e medidas po-
pulistas para gestio de votos.

Se nao se mudar esta diregéo, cor-
remos o risco sério de desperdigar,
numa rota vertiginosa, a capacidade
que tivemos, como pais, deatrairin-
vestimento, de aumentar historica-
mente o emprego e de garantir equi-
librio orcamental.

Osindicadores quanto a evolugéo
da taxa de desemprego comegam a
dar alguns sinais de preocupacdo que
traduzem jé a incerteza das empre-
sas para os proximos tempos.

0 papel do Governo pode ser de-
terminante para inverter esta si-
tuacéo, mas para isso tem de conse-
guir assumir uma visdo estratégi-
ca, nomeadamente quanto a drea
do emprego - como fizemos no pas-
sado recente - € ndo com meros pa-

I

Hf
-
‘Zi.

&

liativos e incentivos & eternizagéo
de estagios.

E importante olhar para a hist6ria
recente e verificar que aevolugdodo
emprego e dos salérios (incluindo o
salario minimo nacional) foi o fator-
-chave para o crescimento da econo-
mia portuguesa.

Nao podemos desperdicar esta ca-
pacidade coletiva que tivemos.

Enquanto Deputada na Assembleia
da Repuiblica, continuarei a assumir
como prioridade aaprovacdo de me-
didas estratégicas que ndo se fiqguem
pela espuma dos dias.

Y

AMG - A existéncia de um OE ade-
quado aos desafios de 2025 é fun-
damental para a implementacdo
de opgodes estratégicas e ndo ges-
tdoacurto prazo. Se for estareal-
mente aintencdo do Governo, tem
de mudar de postura e negociar.

1° ano do “Portugal Amanha":
AMG - Destaco o espago de debate
Sim ou Néo, que estimula discusséo
aberta e transparente e informacéo,
contrariando espagos fechados e
mondlogos facciosos que agravam
extremismos. ®

oo srvampmy T

“Os indicadores quanto

a evolucao da taxa de
desemprego comecam a dar
alguns sinais de preocupacao
que traduzem ja aincerteza

das empresas para
0S proximos tempos”
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"OE nao deveria
ser motivo de

gueda do governo

]

SALVADOR DA CUNHA

Fundador e CEQ da Lift
Lider do Repu tation Na minha atividade, antecipo um
H i . segundo semestre mais fraco do que
%%?taggar?fa\.manhﬁ o primeiro, mas ainda assim acima
do ano passado.
€ um projecto 5 :
jornalistico solido e
o= : erelevante que cligbe antecipads. Apear deser -
il, este governodeveriagovernarale-
OE 2025 vai ser .
importantes para além  suaspoliticas. _
do! Se n3 daespumamedidtica | Mooosane eratmasmier
dprovado: o€ Ndo, (), um projecto oo i
que faz falta” Chega deveriam fazer cedénciase en-

seria absurdo”
NUNO FERNANDES THOMAZ

alvador da Cunha -
Antecipo quatro me-
ses mais fracos em
termos de atividade
econdmica, ndoape-

contrar um caminho possivel para
aprovar o OE.

1° ano do “Portugal Amanha®:

SC - O “Portugal Amanhi “ tem de-
mostrado ser um projecto jornalisti-
cosolido e relevante, que aprofunda

Gestor e presidente da Centromarca nas pelos efeitosin-  temas importantes para além da es-
ternacionais, redu- pumamediatica.
A caoda procurainter- Equipa muito competente, mas
O ex-presidente ter um final de ano muito activo no na e externa, mas curta. Deveriarefor¢araequipade
da Caixa Banca fecho de vérias transaccgdes que te- também dada a in- jornalistas para ir um pouco mais
z nho vindo a trabalhar desde o inicio certeza politicacen-  além.

de Investimento deste ano. trada no Orgamento E um projecto jornalistico que faz
destaca o "jo.m alismo de Estado. AaprovagioouniodoOE falta.®

. NFT - O OE de 2025 vai ser aprovado! de 2025 vai ter efeitos relevantes
Vel'd ade]ramente Qualquer outro cendrio seria um per- na tomada de decisoes empresa-
e i e oo as decse sermestmen. “AnteCipO quatro
com debates de 1° ano “Portugal Amanhé&™: todasempresas e de consumodos  INESES Mais fracos
temas relevantes NFT - Um jornalismo verdadeira- particulares. Restasaber comovai 1 o otividade
para POI'tUgElI” no mente independente com debates de evoluir o investimento publico com s

2 z S : temas relevantes para Portugal. o PRR. economica

primeiro aniversario O “Portugal Amanha” esté virado
do "Amanha.pt” para o futuro e a demonstragao dis-

uno Fernandes
Thomaz - Anteci-
po um final do
ano mais positi-
vo, pois no tltimo
trimestre deste
ano vamos ter
um consumidor

to mesmo é a ribrica Pensar Ama-
nha. Desejo que continuem a fazer
um bom trabalho pelas pessoas e em-
presas de Portugal. ®

“No tltimo trimestre,

mais folgado e VaImOS tf}l’ um
“m::; ndamaior consumidor mais
pressdo para exe- 2
cutar o PRR. fOIga(!O euma n}’alor
Relativamente a minha profissiovou  PressSao no PRR
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“Continua a haver
dificuldade

em implementar
as reformas

de que o pais

precisa”

RAFAEL CAMPOS

PEREIRA

Vice-Presidente Executivo da AIMMAP

Vice-presidente

da CIP esta optimista
quanto aos setores

do metal e turismo,
mas crescimento
econdmico é anémico.
Sobre 0 Amanhapt,
afirma: “essa vontade
de mostrar

0s casos de sucesso
que existem

em Portugal é
altamente estimulante
para todos n6s”

afael Campos Pe-
reira-Nosetor me-
tallirgico e metalo-
mecéanico, oano de
2024 esté a ser re-
lativamente positi-
vo. No entanto, ao
comparar com um
2023 que foi abso-
lutamente extraor-
dinério, os niimeros
acabam por nao ter
oimpacto que em circunstancias di-
ferentes teriam.

A verdade é que, em termos de
exportagoes, o setor revelou no pri-
meiro semestre de 2024 um decrés-
cimo de 5,9% face ao periodo ho-
mologo.

Acreditamos que os niimeros finais

das exportagdes em 2024 serdo ligei-
ramente inferiores aos registados em
2023, apesar de se manterem em ni-
veis muito interessantes, previsivel-
mente acima dos 23 mil milhdes de
euros.

Relativamente ao emprego no se-
tor, manter-se-4 o mesmo relativa-
mente estavel, sendo certo que serd
necessario prosseguir o processo
de transformagéo dos postos de tra-
balho, substituindo os mais obso-
letos por novos com mais densida-
de tecnoldgica e maior valor acres-
centado.

Relativamente, ao resto da econo-
mia, penso que os bons desempe-
nhos do turismo e do metal serdo
importantes para que se prossiga
uma trajetéria de crescimento, ape-
sar de anémico.

Preocupa-nos todavia o facto de o
governo em fungdes continuar na
senda de algumas politicas do gover-
no anterior, eventualmente por mo-
tivos eleitoralistas, as quais assentam
claramente no aumento da despesa
piiblica.

Inquieta-me igualmente o facto de
continuar a haver dificuldade em im-
plementar as reformas de que o pafs
precisa.

RCP -Conforme referiu recente-
mente o antigo Presidente da Repii-
blica, Anibal Cavaco Silva, se nio
houver aprovagio do orgamento,
néo se registara seguramente ne-
nhum drama.

No contexto em que o pais, a Euro-
pa e o mundo se encontram, a esta-
bilidade politica é para Portugal um

valor mais importante do que aapro-
vagdo de orgamentos.

Em qualquer circunsténcia, seja
através da votagéo favoravel do or-
¢amento, seja por via de entendi-
mentos em matérias estruturantes,
os dois grandes partidos, PSD e PS,
devem fazer esforgos de aproxima-
¢fo. Seriam irresponséveis se ndo
os fizessem.

1° ano do “Portugal Amanhé&™:
RCP - Seguramente o facto de o jor-
nal ter como prioridade a valoriza-
¢éo dos bons exemplos na economia
e nasociedade portuguesas.

Essa vossa vontade de mostrar aos
leitores e & opinido piblica em geral
o0s casos de sucesso que existem em
Portugal é altamente estimulante
para todos nés. @

yaniisiist

exnisaBytt

grianitt

aas3nit
e
sssrsi®
st
l\.li'-l

“A estabilidade politica €,
para Portugal, um valor
mais importante do que a
aprovacao de or¢camentos.
(...) PSD e PS devem fazer
esfor¢os de aproximacao.
Seriam irresponsaveis,

se nao o fizessem”
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"Novas eleicoes nem sempre sdo a solugao
mais desejavel, com esta incerteza”

RICARDO COSTA

Presidente do Grupo Bernardo
da Costa e ex-presidente da
Associacdo Empresarial do Minho

Lider do grupo
Bernardo da Costa
(caso Sucesso.pt em
2023) esta preocupado
com estado do pais:

“€ inegavel 0 vosso
esfor¢o genuino em
projetar um futuro
mais sustentavel e
inclusivo (.., mas surge
aduvida se os esfor¢os
terao um impacto
profundo’

icardo Costa- Ore-
gresso a atividade
econdmica apos as
férias de verfio cos-
tuma trazer uma
novadindmica, mas,
esteano, as expecta-
tivas estio longe de
serotimistas. Porum
lado, hé sinais enco-
rajadores, como a
recuperacéo conti-
nua do turismo, que se temafirmado
como um verdadeiro pilar da nossa
economia. Em julho e agosto, a taxa
de ocupacio hoteleira quase atingiu
osniveis pré-pandemia, o que traz al-
gum alento. No entanto, a incerteza
global continua a pairar sobre nds.

A guerra na Ucréania, as tensdes co-
merciais que parecem nunca desa-
parecer e uma inflagio persistente-
mente elevada continuam a afetar as
economias europeias e Portugal ndo
é excegfo. Embora o nosso pais te-
nha conseguido controlar a inflagéo
um pouco melhor do que outros na
Europa, a verdade é que o impacto
no poder de compra das familias ain-
da se faz sentir.

Em julho de 2024, o Instituto Na-
cional de Estatistica (INE) reportou
uma inflagfio de cercade 3,5%. Pode
parecer um alivio em comparagéo
com o0s picos anteriores, masainda é

um niimero que pesa nos bolsos dos
portugueses.

0 setor imobilidrio ja comeca a
mostrar sinais de abrandamento. O
Banco de Portugal tem vindo a aler-
tar para os riscos associados ao cré-
dito a habitacio e nao é dificil imagi-
nar que isto possa resultar numare-
tragdo do consumo interno.

Muitas empresas que dependem for-

temente do mercado interno poderdo
comegar a enfrentar dificuldades. O
mercado de trabalho néo ficard imu-
ne a estas pressoes e ndo seria sur-
preendente ver um aumento na taxa
de desemprego nos préximos meses.
Prevejo, portanto, um final de ano mar-
cado por uma cautela generalizada.
* Embora alguns setores possam
demonstrar resiliéncia, o cresci-
mento econémico serd moderado,
dependente de como se desenrola-
rem os acontecimentos internacio-
nais e das politicas que o governo
adotar para mitigar os impactos.
Num momento em que gostariamos
de ser mais otimistas, os dadose a
realidade impdem-nos uma visdo
mais prudente.

RC - A apresentacio do Orgamen-
todo Estado (OE) para 2025 serdum
momento crucial. Se o or¢camento
néo passar em novembro, entramos
num terreno politicamente sensivel.

A Constituicéo Portuguesa prevé que,
em caso de reprovagao do orgamen-
to, o governo pode cair, 0 que abre a
porta para novas eleigoes.

No entanto, novas eleigdes nem
sempre sio a solugéo mais desejavel,
especialmente num cendrio de incer-
teza econdmica e social.

Alternativas poderiam ser encon-
tradas através de negociagdes politi-
cas, procurando construir um con-
senso alargado no Parlamento, talvez
com ajustes ao orgamento que satis-
fagcam um maior niimero de partidos.

Qutra hipotese seriaa formagao de
um governo de iniciativa presiden-
cial (artigo 187.9da CRP), masesta é
uma solugédo que, historicamente,
tem sido pouco utilizada em Portu-
gal e que so se justificaria numa situa-
¢éo de blogueio politico total.

Novas eleigdes poderiam prolon-
gar o periodo de instabilidade, com
efeitos negativos na confianca dos
mercados e na capacidade do pais

“Nao seria surpreendente
ver um aumento na taxa de
desemprego, nos proximos
meses. Prevejo um final

de ano marcado por cautela

para atrair investimento. A melhor
solugdo dependera de um equilibrio
delicado entre a necessidade de es-
tabilidade politica e a resposta as exi-
géncias e expectativas dasociedade.

1? ano do “Portugal Amanha”
RC - Néo posso deixar de expressar
uma certa frustragdo com o estado
atual do pais. E inegével o vosso esfor-
¢ogenuino em projetar um futuro mais
sustentével e inclusivo - e isso é meri-
torio. Contudo, a realidade que vive-
mos muitas vezes contrasta com as
boas intengodes.

Num pais onde as disparidades so-
ciais continuam a ser gritantes, onde
0 acesso a servigos essenciais como
asatide eaeducacfoainda € desigual,
surge adividase os esforgos do “Por-
tugal Amanha” realmente terdo um
impacto profundo e duradouro. A
transicdo energética e a digitalizacao
sdo, sem divida, dreas cruciais para
o futuro, mas serd que estamos a in-
cluir todos nesta transformagao?

A digitalizacéo, embora vital paraa
modernizagio do pais, levanta questoes
sobre a literacia digital. Se a economia
digital avangar sem uma educagfo in-
clusiva e acessivel a todos, corremos o
riscodeampliar a divisdo social. Nao po-
demos evoluir numa érea que grande
parte da populacionio tem formacéo.
Antes da evolugdo, hd a educagio.

Qutro ponto que me preocupaéa
falta de atengio na questéo demo-
gréfica. Portugal enfrenta um enve-
lhecimento populacional acelerado
e uma taxa de natalidade preocupan-
temente baixa. Este é um problema
estrutural que requer solugdes ou-
sadas e imediatas. Sem umaaborda-
gem eficaz, ndo s6 enfrentaremos de-
safios econémicos, como também
veremos comprometida a sustenta-
bilidade dos nossos sistemas de se-
guranga social.

0 envolvimento da sociedade civil
e do setor privado nas discussdes do
“Portugal Amanha” é positivo, mas
questiono se este didlogo é suficien-
temente amplo. Portugal tem um po-
tencial imenso, mas para que esse po-
tencial se concretize, € necessério ir
além das boas intengdes e garantir
que as politicas sejam verdadeira-
mente eficazes e inclusivas.

0 “Portugal Amanha” precisa de
serum “Portugal para todos”. S6 com
uma visdo critica, fundamentada e
inclusiva, conseguimos superar os
obstaculos. @
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