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RETALHO
Sonae consolida novo pel'l il
depois do “ano mais triste”
Trés meses apdés a morte de Belmiro de Azevedo, a Sonae reforca a projeccdo do
novo perfil do grupo, que expande negécios com parcerias, investe em participacdes
minoritarias, aumenta o foco internacional e pensa voltar a por o retalho em bholsa.
Ricardo Castelo
ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt
Sonae parece aposla-
daemdeixar definiti-
vamente para (ras
“aquela imagem que
se linha de um grupo que controla
tudo e que faz tudo”, recordada pelo
praprio Paulo Azevedo naapresen-
tagiio dos resultados de 2017 para
projectar este novo “caminho gue
esti aseguir™ feito de mais parce-
rias de negacio, de inve
em participacies minoritirias, com
maior exposiciiointernacional e até
com a possibilidade de listar um
portefolio de retalho em bolsa,
0 antincio dos estudos para
umaeventual cotagiio de umdos ne-
gociosdoretalho foia princip:
vidl 1. O processo s
dos bancos de investimento, res-
pondendo ao “interesse” demons-
trado pelo mercado para uma maior
exposicio adirea do relatho ecoma
salvaguarda de que mantersi sem-
pre uma participacio maioritiria.
Sem grandes detalhes, Azevedo  pauto espera etizar em 2018 a da no retalho all «em vérios paises de Africa, em parceria com o grupo de investimento Satya.
[risougue ndoaconleceri um “spin-
oft”, como na Sonae Capitalena  umaparticipagiode30%docapital.  centagem pequena numcontinen-  que crescem todos osinos™. Eden pequenas empresas de tecnologias
Sonae Industria, rejeitando tam-  Mastambémnaexpansio, resumiu e loarriscado einstivel, mas tam-  viriosexemplos:a entradada Sier-  ligadas ao retalho ¢ telecomunica-
bémcomparagoes comaexperién- Angelo Paupério,co-CEO,azaposta bém com grandes perspect ranaColombine Marrocos;ocres-  ¢oesemtrés paises diferentes e “re-
cia anlerior, que acabou em 2000 eski nas actividades de “wholesale™  crescimento e excelente rentabili- — cimento da Salsa em Espanha e lativamente novoes™ para a Sonae:
como Modelo Continenteasairda  (grossistas) e franguias,comoobjec-  dademédia”. detalhouAzevedo. fri-  Frangae aentrada em Itili;ona  Inglaterra, EUA e Alemanha.
bolsa. E a maior razio dada, mais — livo de “Irazerascompeténciascer-  sando que Angola continua fora  aberturade virias lojas no formato Na sessiio em que projeclaram
wma vez, foi ade que “aempresajid  tas paraos mercados certos”, destes planosnoretalhoalimentar.  de franquia com as insignias Meu-  este novo perfil, os dois gestores fi-
nio ¢ amesma, ¢ muito diferente”. Umadas parcerias mais prome- Super (Cabo Verde), Worten (An-  zeram questiio de recordar o lega-
Nocapitulodadiversificaciodo  tedoras ¢ com ogrupo Salya.envol- Ir para fora acompanhado gola) e Zippy (Qatar, Tunisia, Indo-  do do histérico lider do grupo nor-
estilode investimento,umdosgran- — vendo “um portefdlio alargado de Nas outras dreas de negocio,a  nésia, Emirados Arabes Unidos). tenho, Belmiro de Azevedo, cuja
dessinais desta mudanga foiacon-  investimentos no alimentar em  internacionalizagio também con- Em consoninciacomasnovas  morle recente fez de 2017 “o ano
cretizagiio da fusio da SportZone  Africa”. contando a Sonae terope-  tinua a ser um dos pilares desta  orientagbesparnapostaremparce-  mais triste na historia da Sonae”, nas
comabritinica JD Sprinter,quege-  raghesno lerrenoem 2018,"Somos  “nova” Sonae. Mesmoreconhecen-  rias, em participagoes minoritirins  palavrasdo filhe. " a alma da nos-
rou o segundo maior operadorno  parceiros minoritirios, maisuma  do que hiainda "muito trabalhoa ¢ nos mercados externos, ogestor — sa cultura. Queremos continuar a
mercado de artigos desportivosna viez, Pareceu-nos mais interessante  fazer” noexterior, Azevedodestaca  identificou tambémgueos iltimos —— honrd-lo, cumprindo a missiio de
Peninsula Ibérica, apenasatrdsda  ser o parceiro de know how' eter  que “astaxasde crescimentoeleva-  investimentos da Sonae IM (*In-  eriar valor econémico e social no
Decathlon, tendoaSonaeficadocom  wiiriosinvestimentoscomumaper-  das se mantém em cimade activos  vestment Management”) foramem  longo prazo”, finalizou Paupério.m
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‘ ‘ ‘ ‘ 4 NEGOCIOS
Das calcas
de ganga
A Sonae ja ndo tem Estamos a apostar aos centros
aquela imagem de nas actividades de comerciais
grupo que controla wholesale (grossista)
tudo e que faz tudo. e franquias para
Ndo ha divida de que trazer competéncias
este é um caminho certas para os
gue estamos a seguir. mercados certos. Paulo Azevedo e Angelo Paupério
- descreveram a situagdo operacio-
PAULO AZEVEDO ANGELO PAUPERIO
“Chairman” e co-presidente Co-presidente executivo nal dos negdcios dogrupo. Ha qua-
executivo da Sonae da Sonae tro dreas em destaque.
@ SONAE MC MAIS
Nos deve tratar Dividendo cresce “.,‘E&{,‘EEOSIE-"“" “CONVENIENTE”
melhor o cliente 5% no exercicio e i i b Preco, frescos e qualidade da
marca propria vao continuar a ser
asapostas da Sonae MC, que quer
aumentar a oferta de convenién-
Paulo Azevedo guer a Nos A Sonae vai propor a assem-  As accdes da Sonae valorizaram cia (e-commerce e lojas de proxi-
mais “focada na melhoriada  bleia-geral o pagamento de  esta quinta-feira 5,52% para midade) e acelerar também “ave-
satisfagao dos clientes”, de-  um dividendo bruto aos accio- 1,186 euros, registando a maior nidas de crescimento” como a
pois de finalizado o complexo  nistas de 4,2 céntimos, um au-  subida diaria desde 25 de Agosto area internacional e da satde.
trabalho deintegraciode re- mento de 5% face adistribui-  de 2015. A valorizacdo foi acom-
des e sistemas pelafusioen-  ¢fo do ano anterior. Esta re-  panhada por uma elevada liqui- WORTEN 'SUPERA
tre a Optimus e a Zon. E que, muneracio representa ainda  dez, tendo trocado de mdos 12,39 0S DEZDIGITOS
reconheceu o lider da accio-  um “dividend yield” de 3,5%  milhdes de acgdes. A Worten superou pela primeira
nista Sonae, a operadora nao face a cotacdo de 1,186 euros i vez mil milhdes de euros de ven-
se conseguiu destacar das com que as acgdes da Sonae [ das em 2017, com ganhos de quo-
concorrentes naqualidadede  fecharam a negociacdo bolsis- taem Portugal e Espanha e cres-
servigo. “Issondofaz parteda  tana sessdo de quinta-feira. cimento médio de vendas online
nossa maneira de estar. Que- No comunicado a CMVM, a de 60%. A cadeia de electronica
remos estar sempre em pri- empresa explica que “o bom de consumo esta a apostar em
meiro lugar em tudo. Com o desempenho operacional e fi- mais lojas e mais pequenas, com
grosso do trabalho de lavou-  nanceiro do grupo permitiu complementaridade entre o mun-
ra feito, vamos querer Excel um alto nivel de investimento do fisico e online.
também na satisfacdo dos e amanutencdo de uma poli-
clientes ena qualidadedoser-  tica de dividendos crescen- SALSA ELOSAN SEM
vico prestado”, exortouoges-  tes”. A este dividendo corres- “EFEITO SONAE”
tor, no dia em que a Anacom  ponde um “payout” de 64%, i Ainda com a “joint-venture” da
confirmou mais queixas dos  mais do que os 54% do ano 030118 15.03.18 SportZone com JD e Sprinter sem
consumidores em 2017. passado. Fonte: Bloomberg efeito nas contas de 2017, as ven-
das da Sonae Sports & Fashion su-
biram 12% e a melhoria de renta-
bilidade veio mais da MO, Sport-
RESULTADOS Zone e zippy do que das novas in-
signias Salsa e Losan, Paulo Aze-
; vedo admitiu ndo ter ainda “ni-
MAIS VENDAS, MENOS DIVIDA E ABRANDAMENTO NOS LUCROS meros para provar que a Sonae
Valores em milhbes de euros acrescentou valor” as empresas
A Sonae SGPS fechou 2017 com uma quebra no resultado liquido, explicada pelos ganhos ndo recorrentes adquiridas.
registados ha um ano, fruto sobretudo de operacdes de “sale and leaseback”. Excluindo essas operacdes ex-
traordinarias que aumentaram os lucros de 2016, os resultados da Sonae cresceram 6,5%. MAIS ENGENHARIA
NOS SHOPPINGS
Depois de conseguir 187 novos
2016 2017 Variagdo contratos de servicos em centros
Volume de negocios 5329 5.710 71% Somercis ey 20Ty oo Sler-
ra vai alargar o portefdlio as
EBITDA 409 396 -3,1% areas de engenharia, arquitectu-
Resultado financeiro liquido -45 -36 19,5% ra e “property management”,
que vé como oportunidade para
Lucros 222 166 -22,9% “alargar o mercado” e “exportar
Divida liquida 1.215 1112 -8% mais-e ngenhariae tavpacidade de
gestdo portuguesas, ja que a base
Fonte: Sonae dessas equipas & nacional”.
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