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Belmiro de Azevedo:
0 empresario que
reprovou todos

0s governantes

1938-2017. Morreu ontem um dos maiores empresarios portugueses,
que construiu um império a partir do Verao Quente de 1975

JOAO CEU E SILVA

De Belmiro de Azevedo hd uma vida
dehistdrias paracontar, mas se fos-
se preciso escolhera melhor pode-

ria ser a tinica que ninguém lhe,

pode retirar até ontem, diadasua
morte: a de ser um dos dois portu-
gueses mais famosos de Marco de
Canaveses - aoutra foi Carmen Mi-
randa. ] o em 1938, o futuro
empresdrio ndo cantou nem dan-
GOU, Mas encantou 0s portugueses
ao mudar a cara da sociedade do
consumo nacional comarede de
grandessuperficies onde quemen-
trava sabia bem o nome do patrio.

() mais velho de oito irmaos (in-
crivelmente, a mais velha das ir-
mis, AnaAugusta Azevedo, que es-
tava internada no IPO do Porto,
também morreu ontem) esteve
para seguiruma carreira académi-
caemvez de entrar no mundo dos
negocios e o seguir com estrondo,
tantos foram os que incomodou,
sendo noticia ao tornar-se a maior
fortuna de Portugal, segundo as re-
vistas especializadas, como a For-
bes. Ironicamente, dizia que “geria
sentado sobre um monte de notas”,
mas o carro em que circulava era
ummodelo antigo da BMW,

Niao seguiu a carreiradocente,
onde entusiasmava alunos como
poucos professores, mas apos ter
resolvido a questdo da sucessiono
Grupo Sonae a favor do filho Paulo
dedicou-se nos tltimos anos a Por-
to Business School. a menina dos
seus olhos. Mesmo assim nunca
deixou de dar ligoes. Ficou célebre
em 1998 quando exigiu aos deputa-
dos da comisséo parlamentar que
investigava as acusagoes doliderdo
PSD, entao Marcelo Rebelo de Sou-
sa, sobre o alegado favorecimento
dogoverno socialista aos seus ne-
, que a audicdo se realizasse
soitodamanhiaemvezde as
0, como os deputados preten-

diam. Raziio? “Nem sempre € ficil
para quem vive no Porto, porisso
pedique alterassem ahora.”
Foram muitas as figuras politicas
que fizeram frente ao crescimento
dos seus negocios—ouqueoirrita-
ram - durante a construgdo deum
império. Edetodos falousem papas
na lingua. Da primeira-ministra
Maria de Lourdes Pintasilgo dizi
queera uma"peronista de saias”;
sobreN ldrio Soares afimmavaserre-
conhecidamente mau gestor”, e de
Antdénio Guterres, que “falava de
mais e agia de menos”. Com o pas-
sardos anos, poucos foram os go-
vernantes que passaram ao lado das
51148 Ser l(.'nif'-'lh'. NUIm severo escru-
tinio que também regia o jomal que
fundou, o Priblico. Nem Cavaco Sil-
vaescapou:“E um ditador.” E mui-
tomenos Sécrate: i

10 hd exem-
plu de ;!Igué.m ter feito tanta coisa
a0 mal feita em tao pouco tempo.”

Em causa estava quase sempre a
defesa do seu império e nuncase
sentiu pouco a-vontade para conti-
iade professor, com ligoes

dadas
das Finangas e da Economia. Con-
testou Erndni Lopes quando este
alertou para o excessivo endivida-
mento das familias portuguesas
ravés do consumo - muito dele
feito nas suaslojas - e também Pina
Moura quando o acusou de fazer
um “erro de avaliagio no Caso Por-
tucel” que o impediu de adquirir
mais de 10% de agoes. Mas o seu
maior embate foi em 2006-2007,
quando aSonaecom fezuma OPAA
Portugal Telecom e Belmiro saiu
derrotado, “por causa de uma coisa”
inventada ailtima hora pelos acio-
nistas da PT, eriticou. Sobre essa pe-
drano sapato garantiu ha trésanos:
“A historiada PT hd de serdevida-
mente contada, mas nio por mim.”

\lirmar-se Dois
MUuIToS € uma uniao

Avida de Belmiro de Azevedo tem
um antes e um depois do império
empresarial. Nao é preciso dourar
a historia dos primeiros 25 anos
para encontrar a determinagdo
que marcou os restantes 54. Na es-
cola priméria, logo o professor exi-
giu aos pais que lhe permitissem
seguiros estudos, indo para o Liceu
Alexandre Herculano, no Porto,
e destacando-se repetidamente
como melhor aluno. Para ndo so-

brecarregara familia, comegou a
dar explicagtes de Matemiticae
nos tiltimos dois anos do secunda-
rio recebeu uma bolsa da Funda-
¢do Gulbenkian, Destes 1400 escu

dos ainda enviava dinheiro paraos
pais. Chegou @ universidade, cur-
sando na Faculdade de Engenharia
aprimeiradas suas habilitagbes su-
periores. Forma-se em 1963 em
Engenharia Quimica Industrial,
dez anos depois diploma-se na
Harvard Business School e em 1985
nauniversidade, sendo o tinico da
sua turma da primdrio a ter curso
superior. A média final de Enge-
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Margarida
e Belmiro
namoraram
sete anos

e tiveram
trés filhos.
A carreira
como
empresério
foi
fulgurante
e passou
por muitos
paises

e negdcios

nharia foi a segunda mais alta, de
16 valores.

A fulgurante vida empresarial
ainda teria de esperar pelo fim da
incorporacao militar, que se inicia
em 1959 -ano em que passouoito
dias sob detencdo porterdado dois
murros num superior hierdrquico
que, contou, o tratara mal. O gesto
demonstra o cardcter impulsivo,
que foiaprendendo adominar nas
declaragoes na vida puiblica, mas ja-
mais deixou de potenciar no ambi-
toempresarial, exigindo dos milha-
res de funciondrios das empresas
do grupo umalto nivel competitivo.

Chega entao 1963 e doisimpor-
tantes acontecimentos pessoais
para Belmiro de Azevedo: consegue
o primeiro emprego, na empresa
téxtil Efanor, e casa-se com Marga-
ridadepoisde sete anos de namoro.
Adinica proibicdo conhecidaquea
mulher lhe fez foiade ir para a poli-
tica. Nem que fosse para evitar que
passassem menos tempo juntos,
Margarida, que sempre elogiou o ta-
lento do marido para os negacios,
nunca autorizou que ele seguisse
esavia - muitas vezes considerada
como possivel e nemsempre nega-
da por Belmiro. A revelagao foi feita
pelo proprio, nolancamento dasua
biografia Belmiro— Historiade Uma
Vida, em 2001, e nio dé lugar a equi-
vocos: “A minha mulher veta-o
completamente!”

Sucessao Treés filhos
e muitos candidatos

Avida de Belmiro de Azevedo tor-
nara-se mais pacata nos ultimos
anos, apos ter-seretirado da vida
empresarial e estabelecido a suces-
sdo no filho mais velho, também
formado em Engenharia Quimica.

Belmiro de Azevedo
era o mais velho

de oito irmaos.
Jogava ténis, squash
e matraquilhos e
gostava de um bom
cozido a portuguesa

>ara a festa dos
50 anos fez questdo
de convidar o
professor da
primadria que lhe
abrira caminho para
o sucesso. Nos 66,
trabalhou o dia todo

O sucessor nao foi contestado, até
porque é sabidaaadmiragao dos
funciondrios pelo empresérioea
consideracao pelasua lideranca—
reconhecendo-se em Paulo tragos
do pai, incluindo nas declaragoes
piiblicas duras e frontais.

Por contarem pormenorestda
histériade como Belmiro de Azeve-
do se tornou o maior empresario
pés-25de Abril. Na Efanor, o enge-
nheiro-chefe Delgado dos Santos ti-
nha-lhedito que sé existiam trés for-
mas paraseter poder: ser patrao, sa-
ber mais do que os outros ou
casar-secoma filhado dono. Belmi-
ro escolhe o caminho longo, en-
trando no capital da Sonae de Afon-
so Pinto de Magalhaes, onde traba-
lhava, no conturbado periodo de
1975, através dacomprade 17 (de
umtotal de cem) agoes. Ultrapassou
a crise politica durante o processo
de nacionalizagoes—sendo mesmo
motivo de umagreve inédita a data,
com os empregados a exigir o seu
regresso depois de se demitir, com
todaadiregdao, por conflitos como
governo pelo controlo da empresa.

Quando o banqueiro Pinto de
Magalhdes - cuja stibita morte vird
agerarincompatibilidades coma
familia deste, até terminar num pro-
cesso judicial - regressa do exilio no
Brasil, oferece-lhe uma participacio
no capital. Belmiro exige cinco mil
acoes para ficar e divide um quinto
delas peladire¢ao. Quandoa Sonae
entrana Bolsa, em 1985, jdo mundo
dos seus negécios estava além da
orbita dos capitalistas portugueses
dessa época — e demoraria bons
anos a ser ultrapassado como ho-
mem mais rico de Portugal.

Prazeres Ouvir Amalia
e Marceneiro

Avida de Belmiro era discreta. Lia
vorazmente ensaios econémicos,
que o entretinham nos retiros na
quinta da terra natal, onde néo dei-
xava de ouvir Amdlia e Marceneiro.
Entre as distragoes, tinha o ténise o
squash, bem como os matraqui-
lhos e um bom cozido a portugue-
saou o peixe grelhado nas férias al-
garvias. Paraafesta dos 50 anos, fez
questao de convidar o professor da
priméria que lhe abrira caminho
para o sucesso. O 66.¢ aniversario,
passou-o atrabalhar. Quando lhe
perguntaram que imagem queria
deixar, disse nao estar preocupado:
“Serei fiel amim préprio.”

Entre as muitas reagoes de reco-
nhecimento (leia nas pdginas se-
guintes), umavoz destoou: na As-
sembleiada Repiiblica, quando se
submeteuumvoto de pesare “total
solidariedade” coma familia e ami-
gos, o PCP votou contra, BE e PEV
abstiveram-se. O voto foi aprovado.

O vel6rio do empresdrio decor-
re na paroquia de Cristo-Rei, no
Porto, ea missa de corpo presente
serd hoje pelas 16.00, seguida de
cerimonia fiinebre reservada.
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De uma empresa,

de estratificados
Criou um

impeério

Retrato. Comecou como trabalhador e aca-
bou como dono de um dos maiores grupos na-
cionais, que dd trabalho a quase 50 mil pessoas

ANA MARCELA

Primeiro teve de destruir, para de-
poiscriar o que hoje é aSonae. Um
grupo multinacional presente em
86 paises, quase 50 mil emprega-
dos e negocios de mais de 5,3 mil
milhdes de euros. De uma empresa
de estratificados, Belmiro de Aze-
vedo criou um império de distri-
buigdo, retalho, centros comerciais,
telecomunicagaes, imobilidrio,
servicos financeiros e media. Um
império que, desde 2015, deixou
nas maos do filho Paulo Azevedo.
Cliudia Azevedo ficou frente da
Sonae Capital. Nuno, o filho mais
velho, nunca quis fazer parte dos
negocios da familia.

Longevao os tempos da Sonae—
Sociedade Nacional de Estratifica-
dos, empresa nascidaa 18 deagos-
tode 1959, pelas maos do banqueiro
Afonso Pinto de Magalhaes. Ativi-
dade? Fabrico de estratificados a
partir de engaco de uva, uma pa-
tente francesa. O futuro do grupo
comega adesenhar-se em 1965.
“Fuiencontrar engenhocas a mais
e st nio percebi como é que um
banqueiro conseguiu por ali di-
nheiro”, lembrou Belmiro de Aze-
vedo, no livro Retrato do Grupo, a
comemorar os 40 anos da Sonae.
“0 meu primeiro trabalho foi des-
fazer tudoaquilo.” E foi assim com
um ato de destruicao que comegou
aascensdode Belmiro Azevedono

Erupo, que recriou a sua imagem e
estilo de gestao. “Assumi como es-
tilo de vida pessoal e atitude em-
presarial no grupo que dirijo: be
prepared, ou seja, prepare-se para
decidir com pouca informagio,
com pouco tempo. Por mera coin-
cidéncia, 0 acronimo Sonae tem,
em japonés, exatamente tal signifi-
cado”, recordou.

A grande mudanca comegou em
em meados da década de 80, altu-
raem que passaaser socio maiori-
tdrio do grupo. Foi também nessa
época que a Sonae fez o acordo
com a Promodés, que levaria a sua
entrada na drea da distribuicao: o
primeiro hipermercado Continente
nasce em 1985 em Matosinhos. Foi
o Continente a marca eleita em
2011 para dar nome aos hipermer-
cados. Ainda nesse ano, com o Meu
Super, passaram a ter uma oferta
de franchising. Pelo meio, em 2007,
comprao Carrefour. O mais recente
negocio éde 2017: 0s supermerca-
dos Brio, rapidamente transforma-
dos em Go Natural. Worten, Mo-
dalfa ou Sport Zone sao outras das
apostas da Sonae no retalho espe-
cializado, drea em que comegaram
aapostar nos anos 90 e hoje marcas
internacionalizadas. E néo esquece
0s centros comerciais: em 1997,
abre o Centro Comercial Colombo,
omaior da Peninsula Ibérica.

No ano da Expo 98, o setor das
telecomn vé nascer a Optimus, que
em 2013 se funde coma Zon, dan-

SONAE

0 empresério Belmiro
de Azevedo fotografado
em 1999 com mulher,
filhos, netos e restante
familia

Retalho, alimentar, Retalho Sports Imaobiliario Servigos
saude e bem-estar de eletronica & fashion de retalho financeiros
SONAE MC WORTEN SONAE S&F SONAE RP SONAE F5
100% 100% 100% 100% 100%

Centros comerciais
SONAE SIERRA
50%

Gestao de investimento
SONAE IM
26% a 89,9%

Telecomunicagbes
NODS

23,4%

ABORADORES

40738 »

MULHERES

66%

VOLUME DE NEGOCIOS

5329 Me

RESULTADO LiQueD0

215ME (3

do origem & NOS. Uma fusao sé
possivel porque em 2006 avangou
com uma OPA & Portugal Telecom.
Perdeu. Mas a empresa foi obriga-
daafazer spin-offda PT Multimé-
dia, a futura Zon. A operadora tinha
Isabel dos Santos como maior acio-
nista, isso e a expectativade uma
parceria em Angola paralangar hi-
permercados teriam ajudadoaum
entendimento. Afusao aconteceu.
Angola é ainda um mercado onde
ndo hé hiper da Sonae.

E uma das derrotas do grupo
que também no Brasil teve umdos
seus momentos menos bem-suce-
didos. Entrou no paisem 1989 com
a compra da CRD, mas em 2005
vendeu parte ao Carrefour e a Wal-
Mart. Encaixou 600 milhdes

Nalista de “insucessos” listada
por Belmiro Azevedo nas come-

moracoes dos 50 anos do grupo
estd ainda a privatizacio da Portu-
cel. Vendeu a posigio de 25%acima
do prego de venda, mas ficousem
a companhia complementar ao
seunegocio industrial. Eabanca,
onde teve as maiores derrotas. Em
1969, nao conseguiu ficar com con-
trolo do Totta & Agores e, em 1995,
também ndo travou a venda do
Banco Portugués Atlantico, que
perdeu parao BCP na épocalidera-
do por Jardim Gongalves.
“Belmiro de Azevedo era um
grande empresario, um homem de
visdo e deagao, corajoso, num pais
que tantas vezes maltrata quem ¢
desassombrado, quem temespirito
de iniciativa e capacidade em-
preendedora’, recorda Alexandre
Soares dos Santos, o RI'El[]itl' con
corrente da Jerdnimo Martins.
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MARCOS

ENTRADA NA SONAE
+1865Belmiro de Azevedo |
& contratado pela Sociedade ‘
MNacional de Estratificados |
(Sonae) detida por Afonso
Pinto Magalhaes.

CONTROLO DA EMPRESA
» 1874 Assume o controlo da
gestdo da Sonae, com o exilio ‘
de Afonso Pinto Magalhaes no
Brasil apos o 25 de Abril. Em

1981, fica com uma participa- ||
¢ao na empresa. Anos mais
tarde tornar-se-ia o acionista
de controlo.

ENTRADA EM BOLSA

» 1983 Sonae entra em bolsa
com uma capitalizagdo de 2,49
mil milhodes de euros. Dois
anos mais tarde, entrariam no
mercado mais sete empresas
do grupo, as famosas OPV.

HIPERMERCADOS

» 1985 Abertura do primeiro
hipermercado Continente, |
em Matosinhos. Atualmente,

a Sonae tem 41 hipermercados
Continente e 129 supermerca-
dos.

COMUNICAGAO SOCIAL

»> 1989 Inicio das emissdes da

Radio Nova marcam a entrada
do grupo nos medio. Em 1980
élangado o Publico.

CENTROS COMERCIALS

» 1889 Sonae abre os primeiros
centros comerciais, em Porti-
mao e Albufeira,

BANCA

» 1889 Belmiro de Azevedo
tentou fazer incursbes na
banca. Mas em 1989 desiste
do controlo do Totta e Agores
na oferta publica de venda,
Em 1985 ndo consegue impe-
dir a compra do BPA pelo BCP.

TELECOMUNICAGOES

» 1898 Sonae langa a Optimus,
apostando forte no setor das
telecomunicagbes. A empresa
acabaria por se fundir com

a Zon, dando origem & NOS,

OPAAPT

» 2006 O Grupo Sonae langa
uma OPA sobre a Portugal
Telecom avaliada em mais
de 11 mil milhdes de euros.
MNegocio seria travado por al-
guns acionistas da operadora,
como o BES.

SUCESSAD

» 2007 Belmiro de Azevedo

passa a presidéncia executiva

da Sonae ao filho Paulo

Azevedo. Em 2015, transmite-
lhe também o cargo de chair-

man

O “grande criador” que “nem sempre foi bem tratado”

REAGOES Denortea sul, da politica
as empresas, dos amigos aos rivais,
todos quiseram dizer uma tiltima
palavra sobre Belmiro de Azevedo.
O Presidente da Repiiblica, Marcelo
Rebelo de Sousa, lamentou o des-
aparecimento da“figura marcan-
te do nosso meio empresarial e da
sociedade portuguesa, em termos
de lideranca, determinaciio e visao

de futuro”. Do governo, as mensa-
gens chegaram da Economia e da
Cultura. Caldeira Cabral lembrou
o empresdrio “muito empenhado
nassuas opinioes e determinagoes
em melhorar o pais”; Castro Men-
des destacou “o homem que elo-
giavaamudanga e que dizia nio
acreditar num futuro sem traba-
Iho™. O Parlamento aprovou um

voto de pesar, com o voto contra
do PCP eaabsten¢io doBEedo
PEV. Quem o conheceu nos nego-
cios niio esquece a “frontalidade”.
Na memdria de Anténio Saraiva,
presidente da CIP, Belmiro “tinha
ocondao de chamar as coisas pe-
los nomes e de por o dedo na feri-
da”. Rui Nabeiro, da Delta, desta-
cou o “grande criador” que “pro-

curou ter trabalho e dar trabalho”,
Lobo Xavier relembrou “a rapidez
de raciocinio fulgurante” e de como
“muitas vezes” Belmiro o “intimi-
dou”. Ja Pires de Lima afirmou que,
“pela sua independéncia”, o em-
presdrio “nem sempre foi bem tra-
tado pelo Estado, mas soube man-
ter-se fiel ao cardcter de ndo sub-
serviéncia”.
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