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A Mercadona fez alteragdes na sua estratégia de "sourcing”, que passa, segundo o El Pais, pelo recurso

a empresas especializadas em determinados produtos para promover a concorréncia interna.

A wvenda maioritaria de produtos de origem nacional e a aposta nas marcas proprias tém sido os pilares da
estratégia da Mercadona desde a sua fundagao. Agora, a empresa esta a reformular a sua estratégia, com o
incentive da concorréncia entre os seus fornecedores exclusivos e a introdugdc de fornecedores
“especializados”.

Os fornecedores integrados sdo empresas gue produzem exclusivaments, ou guase exclusivamente, para a
Mercadona. No entanto, como complemento a estes, o grupo colocou em marcha uma nova estratégia que tem
por base duas novas figuras: fornecedores especializados para o desenvolvimento de produtos, trabalhando para
as marcas proprias do grupo, a semelhanga dos fornecedores atuais, e fornecedores gue operem as suas marcas
originais mas de forma exclusiva com os supermercados Mercadona. No geral, a estratégia compreende 150
noves fabricantes.

O grupo justifica esta nova estratégia com a necessidade de reduzir os custos dos produtos, evitando os custos

de transporte de longa distancia, e ao mesmo tempo alcangar 2 mais alta qualidade com o melhor prego.



