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■ Identificar as empresas “gazela” e as empresas de 
crescimento elevado (ECE) do tecido empresarial 
português.

■ Caracterizar as empresas “gazela” e as ECE 
portuguesas.

OBJECTIVOS

Período considerado: 2006-2009
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ECE (empresas de crescimento elevado) são empresas que 
cresceram

▬ 60 % ou mais, em três anos 

ou 

▬ 20 % ou mais, por ano, durante três anos

Crescimento:

▬ em volume de negócios, ou

▬ em número de empregados,

▬ mas obrigatoriamente orgânico (fusões e aquisições excluídas).

CONCEITOS – Empresas de elevado crescimento

Excluídas:

▬ empresas de dimensão reduzida (menos de 10 empregados ou menos de 0,5 M€).

Empresas gazela são empresas de crescimento elevado (ECE)

▬ com 5 anos ou menos, no início do período de observação
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CONCEITOS

As ECE (0,4%) portuguesas criaram 21% do emprego líquido em 2006-2009.

As gazelas (0,2%) portuguesas criaram 10% do emprego líquido, no mesmo período. 

As empresas gazela e as ECE distinguem-se pelo dinamismo na 
criação de emprego 

Manutenção ou redução: 
26,8% empregados

Autoemprego: 
30,2% empregados

42,9% empregados
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UNIVERSO CONSIDERADO E DE COMPARAÇÃO
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Universo considerado e de comparação:

▬ EMPRESAS CONSIDERADAS: 172 539

▬ EMPRESAS EQUIVALENTES:    26 140

UNIVERSO CONSIDERADO E DE COMPARAÇÃO

Período considerado: 2006-2009
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EMPRESAS CONSIDERADAS: 172 539

Admitidas:

▬ 226 877 empresas com IES depositadas em todos os anos do período.

Excluídas:

▬ 3 260 empresas financeiras,

▬ 51 088 empresas com actividade irregular (sem volume de negócios ou 

sem empregados em algum ano do período).

UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO
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UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO

Apesar da quebra em 2009 o número de empregados aumenta 
razoavelmente (+5,3 %). 

Período considerado: 2006-2009

EMPRESAS CONSIDERADAS  – desempenho económico

Empregados
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UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO

EMPRESAS CONSIDERADAS  – desempenho económico

Resultados líquidos

Queda acentuada dos resultados líquidos em 2008, mantendo-se o valor em 2009.  
Quebra significativa no período (-23,3 %).

Período considerado: 2006-2009
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UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO

EMPRESAS CONSIDERADAS – desempenho económico

Volume de negócios

Em 2009, após 2 anos de  crescimento, o volume de negócios voltou para valores 
semelhantes aos de 2006.

Período considerado: 2006-2009
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UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO

No período registou-se:

▬ diminuição anual do número de empresas em crescimento,

▬ aumento do volume de negócios de 46 % das empresas,

▬ aumento anual do volume de negócios de 11 % das empresas (19 567 empresas). 

Período considerado: 2006-2009

EMPRESAS CONSIDERADAS – desempenho económico

Crescimento

Período Empresas com crescimento  

Número  Percentagem
2006-2007 99 989 58 %

2007-2008 76 129 44 %

2008-2009 69 237 40 %

2006-2009 78 636 46 %

2006-2009 com crescimento em todos os anos 19 567 11 %
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EMPRESAS EQUIVALENTES  = 15 % das EMPRESAS CONSIDERADAS

UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO

Admitidas:

EMPRESAS CONSIDERADAS com a mesma dimensão das ECE e das 

gazelas:

▬ 10 empregados ou mais,

▬ 0,5 M € ou mais de volume de negócios em 2009.

EMPRESAS EQUIVALENTES: 26 140

Período considerado: 2006-2009
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As EMPRESAS EQUIVALENTES representam

81,3 % do volume total de negócios aumentaram   2,6 %

69,8 % do total de empregado           aumentaram 10,5 %

UNIVERSO DE EXTRACÇÃO E COMPARAÇÃO

Período considerado: 2006-2009

EMPRESAS EQUIVALENTES

Tecido empresarial das 
EMPRESAS EQUIVALENTES 

em 2009
2009 2006

Variação 2009-2006
% tecido 

empresarial

Absoluta % 2009 2006

Volume de negócios ('000 €) 184 660 197 179 938 948 4 721 249 2,6 % 81,3 % 79,6 %

Número de empregados 1 406 369 1 272 426 133 943 10,5 % 69,8 % 66,5 %

Número de empresas 26 140 15,2 %
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IDENTIFICAÇÃO DO CONJUNTO DE EMPRESAS GAZELA 
E ECE PORTUGUESAS 
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IDENTIFICAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

EMPRESAS 
CONSIDERADAS

172 539

Com crescimento entre 2006 a 2009:

78 636 

(45,6 %)

Com crescimento em todos os anos de 
2006 a 2009: 

19 567

(11,3 %)

Redução progressiva do conjunto de EMPRESAS 
CONSIDERADAS até à identificação das gazelas e ECE



As empresas de crescimento elevado (ECE) e as empresas gazela 
Estudo sobre o crescimento  no tecido empresarial português

16

IDENTIFICAÇÃO DE EMPRESAS GAZELAS E ECE

Empresas com crescimento em 
todos os anos de 2006 a 2009: 

19 567

(11,3 %)

ECE (empresas de crescimento 
elevado):

620 

(0,4 %)

Gazelas:

293  

(0,2 %)

Redução progressiva do conjunto de EMPRESAS 
CONSIDERADAS até à identificação das gazelas e ECE

Com crescimento anual de 20 % ou mais:

2 637 

(1,5 %)
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CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE 
PORTUGUESAS
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As ECE e as gazelas

▬ quadruplicaram o volume de negócios,

▬ quase triplicaram o número de empregados. 

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Período considerado: 2006-2009

Comparação com as EMPRESAS CONSIDERADAS  – crescimento

Taxas de crescimento

CONSIDERADAS ECE Gazelas

Volume de negócios 0,4 306,2 315,4

Empregados 5,3 166,7 231,9



As empresas de crescimento elevado (ECE) e as empresas gazela 
Estudo sobre o crescimento  no tecido empresarial português

19

Relativamente ao conjunto das EMPRESAS CONSIDERADAS, as ECE e as gazelas 
apresentaram:

▬ 319 % e 78 % da variação líquida do volume de negócios respectivamente,

▬ 21 % da variação de empregados (10 % só para as gazelas).

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Período considerado: 2006-2009

Comparação com as EMPRESAS CONSIDERADAS – crescimento

Crescimento

Variável Peso das ECE Peso das gazelas

CONSIDERADAS ECE Gazelas

Número de empresas 172 539 620 293 0,4 % 0,2 %

Variação do volume de negócios
(valores em 000' euros)

821 439 2 622 334 639 915 319 % 78 %

Variação do n.º de empregados 101 994 21 852 10 089 21 % 10 %
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CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

ECE:
620 

(0,4 %)

Criação de novo emprego:

21 %

Gazelas:
293  

(0,2 %)

Criação de novo emprego:

10 %

Comparação com as EMPRESAS CONSIDERADAS

Criação de emprego

Período considerado: 2006-2009
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As ECE e as gazelas encontram-se principalmente

▬ no Norte e região de Lisboa e Vale do Tejo;

▬ em Lisboa, Porto e Braga, onde os valores são ligeiramente superiores. 

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Localização

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES
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As ECE e as gazelas 
actuam

▬ principalmente nos 
serviços, construção e 
telecomunicações, 

▬ muito menos na indústria 
transformadora e no 
retalho.

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES

Sector de actividade
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ECE: 10,3 anos 
Gazelas: 6    anos

EQUIVALENTES: + de 10 anosIdade média

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Mais
jovens

Menos
Jovens

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES

Antiguidade
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A dimensão das gazelas e das ECE aproxima-se muito da dimensão das 
EQUIVALENTES.

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Número de empregados Volume de negócios

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES
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■ Há mais ECE e gazelas com níveis de risco mais baixo. 

■ Há tantas ECE e gazelas com risco elevado quanto EMPRESAS EQUIVALENTES.

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Risco comercial

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES
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A percentagem de ECE 
e empresas gazela
exportadoras é inferior 
à de EMPRESAS 
CONSIDERADAS e 
EQUIVALENTES que 
exportam.

A percentagem de ECE 
e empresas gazela 
importadoras é
superior à de 
EMPRESAS 
CONSIDERADAS
importadoras mas 
inferior à de 
EQUIVALENTES que 
importam.

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Exportação e importação

Período considerado: 2006-2009

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES

Empresas exportadoras CONSIDERADAS EQUIVALENTES ECE Gazelas

Total de empresas 172 539 26 140 620 293

Número de exportadoras em 2006 24 771 10 081 147 65

Número de exportadoras em 2009 28 292 11 352 227 97

Percentagem de exportadoras em 2006 14 % 39 % 24 % 22 %

Percentagem de exportadoras em 2009 16 % 43 % 37 % 33 %

Empresas importadoras CONSIDERADAS EQUIVALENTES ECE Gazelas

Total de empresas 172 539 26 140 620 293

Número de importadoras em 2006 40 810 13 173 202 96

Número de importadoras em 2009 44 681 14 342 277 131

Percentagem de importadoras em 2006 24 % 50 % 33 % 33 %

Percentagem de importadoras em 2009 26 % 55 % 45 % 45 %
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CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Período considerado: 2006-2009

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES

Volume de exportação

CONSIDERADAS EQUIVALENTES ECE Gazelas

Volume de negócios das exportadoras em 2006 126 333 331 115 265 288 385 063 66 771

Volume de negócios das exportadoras em 2009 134 360 915 123 594 743 2 006 135 333 768

Volume de exportações em 2006 34 238 983 30 576 443 81 869 26 906

Volume de exportações em 2009 35 524 020 31 773 877 520 097 111 369

Diferença no período 1 285 038 1 197 434 438 228 84 464

Percentagem de exportações em 2006 27 % 27 % 21 % 40 %

Percentagem de exportações em 2009 26 % 26 % 26 % 33 %

Crescimento do volume de negócios 6 % 7 % 421 % 400 %

Crescimento das exportações 4 % 4 % 535 % 314 %
Valores em 000' euros



As empresas de crescimento elevado (ECE) e as empresas gazela 
Estudo sobre o crescimento  no tecido empresarial português

28

Crescimento
das exportações:
1 285 M€

EMPRESAS 
CONSIDERADAS

Gazelas: 
0,2 %

6,6 %

(+ 84 M€)

ECE: 
0,4 %

34 %

(+ 438 M€)

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Positivo

▬ As gazelas e ECE quase 

quadruplicaram as exportações no 

período, enquanto as EMPRESAS 

CONSIDERADAS aumentaram 4 %. 

▬ As ECE atingiram, no final do 

período, um peso de exportação 

semelhante ao das EMPRESAS 

EQUIVALENTES.

Volume de exportação

Comparação com as EMPRESAS CONSIDERADAS

Período considerado: 2006-2009
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CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES

Período considerado: 2006-2009

Volume de importação

CONSIDERADAS EQUIVALENTES ECE Gazelas

Volume de negócios das importadoras em 2006 140 223 100 123 519 095 504 888 100 314

Volume de negócios das importadoras em 2009 148 999 536 132 520 348 2 116 216 481 186

Volume de importações em 2006 36 579 340 31 777 441 148 800 37 482

Volume de importações em 2009 36 288 249 31 892 467 630 592 130 848

Percentagem de importações em 2006 26 % 26 % 29 % 37 %

Percentagem de importações em 2009 24 % 24 % 30 % 27 %

Crescimento do volume de negócios 6 % 7 % 319 % 380 %

Crescimento das importações -1 % 0 % 324 % 249 %

Valores em 000' euros
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Menos positivo

▬ As gazelas e ECE aumentaram as importações (324 % e 249 %, 
respectivamente) enquanto as EMPRESAS CONSIDERADAS quase 
estagnaram.

▬ As importações excedem as exportações em todos os anos do 
período.

CARACTERIZAÇÃO DE EMPRESAS GAZELA E ECE

Mas

▬ As gazelas e ECE aumentaram muito mais as importações e as 
exportações – são mais dinâmicas na procura de oportunidades de 
crescimento.

Volume de importação

Comparação com as EMPRESAS EQUIVALENTES

Período considerado: 2006-2009
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IDENTIFICAÇÃO  DE EMPRESAS GAZELA DE RISCO NÃO 
ELEVADO

Exclusão de empresas gazela com risco elevado:

▬ resultados líquidos negativos em 2009,

▬ indicador de risco Informa D&B elevado,

▬ acções de insolvência e / ou processos de insolvência,

▬ dívidas à segurança social e / ou DGCI.

Depuração do conjunto de empresas gazela

Total de empresas gazela de risco não elevado, em Abril de 2011:    203

Total de empresas gazela: 293

Período considerado: 2006-2009
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RESUMO DAS CONCLUSÕES
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■ Entre 2006 e 2009, 293 empresas portuguesas correspondem à
definição de empresas gazela.

■ As empresas gazela representam apenas 0,2% do tecido 
empresarial português e a elas se deve a criação de 10% do 
emprego líquido entre 2006 e 2009.

■ Os crescimentos do volume de negócios (315%) e do número de 
empregados (232%) das gazelas é muito acelerado; muito mais 
acelerado que os das EMPRESAS CONSIDERADAS e os das 
EMPRESAS EQUIVALENTES.

■ As empresas gazela vendem essencialmente no mercado interno, e 
distinguem-se pelo crescimento rápido tanto das exportações 
quanto das importações. Este crescimento acompanha o 
aumento no total do volume de negócios.

RESUMO DAS CONCLUSÕES – EMPRESAS GAZELA
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■ As empresas gazela facturam, em média, 2,9 milhões de 
euros e empregam, em média, 49 pessoas.

■ A idade média das empresas gazela é de seis anos.

■ A distribuição geográfica das empresas gazela não se distingue da 
que caracteriza o tecido empresarial português, embora se
encontrem mais concentradas no Norte.

■ Há empresas gazelas a actuar em todos os sectores de actividade, 
com predominância nos serviços, na construção e nas 
telecomunicações; há menos na indústria transformadora e no 
retalho, em comparação com a distribuição sectorial das EMPRESAS 
EQUIVALENTES.

■ Existe maior percentagem de empresas com um nível de risco 
comercial baixo nas gazelas do que nas EMPRESAS 
EQUIVALENTES.

RESUMO DAS CONCLUSÕES – EMPRESAS GAZELA
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As empresas gazela (e também as ECE) não se distinguem especialmente do restante 
tecido empresarial português nem pela distribuição geográfica, nem pelos sectores 
em que actuam, nem por se concentrarem especialmente nas exportações. Estas 
empresas reflectem, quanto a todos estes aspectos, as características do tecido 
empresarial do País.

As empresas gazela distinguem-se por funcionarem melhor, desenvolvendo a sua 
actividade melhor do que as restantes empresas. Distinguem-se também por 
aumentarem rapidamente o volume de negócios e os empregados, assim como as 
relações com o exterior.

RESUMO DAS CONCLUSÕES – EMPRESAS GAZELA

Estas empresas estimulam a economia e o emprego. 
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